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SKAD POMYSL NA RANKING WEDLUG PRZYCHODOW?

Od lat obserwujemy rankingi i zestawienia przygotowywane
i opracowywane przez rozne redakcje i wydawnictwa. Nawet jednak
w przypadku najbardziej naszym zdaniem opiniotworczego z rankingéw
na polskim rynku, przygotowywanego przez redakcje dziennika
»Rzeczpospolita”, nie ustawialiSmy w przekonaniu, ze klasyfikacja wedlug
liczby prawnikéw, radcow prawnych i adwokatéow nie jest do konca
miarodajna, i niekoniecznie odzwierciedla rzeczywistg pozycje rynkowa
kancelarii. Przygladamy sie rowniez rankingom zagranicznym,
organizowanym przez wydawnictwa Chambers & Partners, The Legal 500
czy IFLR1000. Oparte na opiniach klientéow i konkurentow, ciesza sie one
duzym uznaniem nie tylko w Polsce, ale i na calym $wiecie, niemniej
rowniez nie uwzgledniaja  kryteribw  przychodéw  kancelarii,
ani w poszczegdlnych badanych jurysdykcjach, ani globalnie. Tutaj
widzimy nisze, ktoéra warto zagospodarowaé, przygotowujac III edycje
rankingu kancelarii wedlug przychodow.

Zajmujemy sie przede wszystkim polskim rynkiem prawniczym, dlatego
tez bedziemy odwolywaé sie do wynikoéw rankingu kancelarii dziennika
»Rzeczpospolita®. 1 tak, dobitnym przykladem rozdZzwieku miedzy
kategoriami ,liczba prawnikow” a ,warto$¢ przychodu” jest kancelaria
Clifford Chance, ktéra uplasowala sie na 2 pozycji najlepiej zarabiajacych
kancelarii w Polsce w 2020 r., jednocze$nie w glownej kategorii rankingu
~Rzeczpospolitej” zajela 11 miejsce. Podobnie w przypadku kancelarii Allen
& Overy czy White & Case, ktore pod wzgledem przychodéw zajely
odpowiednio 6 i 7 pozycje, a w rankingu dziennika ,Rzeczpospolita” -
odpowiednio 31 i 37 miejsce.

Mamy $wiadomo§¢, ze nie ma idealnych kryteriow, na bazie ktérych mozna
zbudowa¢ idealny ranking - zawsze sg jakie§ argumenty za i przeciw.
Uwazamy jednak, ze por6wnanie kancelarii pod wzgledem przychodow,
jak i przychodéw na prawnika, jest jednym z bardziej obiektywnych
i wiarygodnych kryteriow, pokazujacym rzeczywista pozycje rynkowa,
duzo bardziej miarodajnie niz liczba zatrudnionych prawnikéw
z uprawnieniami, ktéra réwniez trudno zweryfikowac.
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Ponadto, kryterium przychodowe jest podstawa wielu uznanych i prestizowych rankingéow, chocby takich jak Fortune
Global 500 (ranking 500 najwiekszych $§wiatowych firm) czy Fortune 500 (ranking 500 najwiekszych amerykanskich
przedsiebiorstw), Ranking Lista 2000 (,Rzeczpospolita”) czy Ranking 200 najwiekszych firm w Polsce (,Wprost”).

Liderzy rankingu

Tegoroczna czolowka rankingu kancelarii prawniczych wedlug przychodéw to przede wszystkim kancelarie
miedzynarodowe. Na podium bez zmian. Dentons pozostaje nieckwestionowanym liderem z przychodami na poziomie
ponad 232 mln zlotych. W najblizszych latach pozycja tej kancelarii raczej nie bedzie zagrozona, bioragc pod uwage
ze jest to najwieksza kancelaria w skali §wiata. Na drugim miejscu uplasowala sie wspomniana juz kancelaria Clifford
Chance, z przychodami na poziomie niecalych 147 mln zlotych. Trzecie miejsce, zajela kancelaria CMS
z przychodami w wysokosci 135,6 mln zlotych.

Tuz za podium, na czwartym miejscu znalazla sie Baker McKenzie, a na pigtym — DZP Domanski Zakrzewski
Palinka, ktore dolgczyly do grona kancelarii osiagajacych przychody powyzej 100 mln zlotych.

Ktore kancelarie sg najwieksze na rynku ustug prawniczych?

pozycja w rankingu

praychody w kancelarii
ozycja kancelaria siedziba rawniczych 2021
pozyd 2020 r. w min zt P . y.
dziennika
Rzeczpospolita
1 Dentons Warszawa 232,4 1
2 Clifford Chance Warszawa 146,7 11
CMS Warszawa 135,6 4
3
4 Baker McKenzie Warszawa 116,6
5 Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 115,7 3
6 Allen & Overy Warszawa 96,6 31
7 White & Case Warszawa 96,0 37
Greenberg Trauri Warszawa 95,1 9
8 8 g
Linklaters Warszawa 92,0 16
9
10 DLA Piper Warszawa 87,7 8
11 Rymarz Zdort Warszawa 85,5 14
Wardynski i Wspdlnicy*** Warszawa 79,5
12 y polnicy
13 RAVEN P. Krupa*** Wroctaw 56,8
14 DWEF Poland Warszawa 53,0* 21
15 Hogan Lovells Warszawa 46,6 35
16 Bird & Bird Warszawa 43,6 17
17 Radl Warszawa 42,9 28
18 Deloitte Legal Warszawa 41,2 18
19 Maciej Panfil i Partnerzy*** Warszawa 40,9
20 HTP Puniewska Waszczyfiska™** Wroctaw 35,2
Wolf Theiss Warszawa 34,3 56
21
22 Gessel, Koziorowski Warszawa 29,8 25
23 Ernst & Young Law Warszawa 27,5 45
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Raczkowski

BSJP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka Nilsson
Eversheds Sutherland Poland

Maruta Wachta

Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy
Kubas Kos Gatkowski

Schonherr Stangl

Koksztys***

Merski

RKKW Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy
CRIDO Legal J. Zidtek i Wspdlnicy

Miller, Canfield

NGL Legal

Romanowski M. i Wspdlnicy

Sadkowski i Wspdlnicy

RESIST Rezanko Sitek

Bochenek i Wspdlnicy

Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy
Schampera, Dubis, Zajgc i Wspdlnicy
Squire Patton Boggs Swiecicki Krzeéniak
Le$nodorski, Slusarek i Wspdlnicy
Dubinski Jelenski Masiarz i Wspalnicy
P.J. Sowisto & Topolewski

A. tebek i wspolnicy***

Wojcieszak, Basinski i Wspdlnicy

KPMG D. Dobkowski

DMS DeBenedetti Majewski Szczesniak
Taylor Wessing e|n|w|c E. Stobiecka***
Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy

BWHS Wojciechowski Springer i Wspdlnicy
Axelo Ostrowski Domagalski i Wspdlnicy
Porwisz i Partnerzy

Babiaczyk, Skrocki i Wspdlnicy

0z6g Tomczykowski

CWW Kancelaria Prawnicza

DPPA Legal Grzonek Machczynski Swidnicki
Adwokaci i Radcowie Prawni
IPSO IURE Liberski Kita Ambroziak Majewska

ARGON LEGAL Adam Mitosz i Stawomir
Lisiecki

MJH Moskwa, Jarmul, Hatadyj i Partnerzy
Ostrowski i Wspdlnicy

Andersen Tax & Legal Srokosz i Wspdlnicy
Slazak, Zapidr i Partnerzy

PRAGMATIQ

Peterka & Partners

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gdansk
Krakow
Warszawa
Wroctaw
Poznan
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Poznan
Wroctaw
Poznan
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Gdynia
Warszawa
Rzeszow
Krakow
Poznan
Warszawa
Wroctaw

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Torun
Katowice
Katowice
Poznan

Warszawa

25,4
24,6
23,3
21,4
19,4
19,1
18,9
18,9
18,1
17,7
17,4
15,9
15,6
14,9*
14,9
14,3
14,2
12,8
12,7
12,7
12,6
11,7
11,6
11,4
11,3
10,9
10,5
10,3
10,0
9,4
9,0
8,0
8,0*
7,9
7,6
7,5

7,5
7,3

7,1%*
7

7,0
6,6
6,6
6,5

41
19
42
29
23
33
91

94
45
159
63
53
129
48
65

24
58
126
36
80
20

107
34
114

67
60
38
61
95
123
79
116

198
137

85
50
83
55
125
134
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Piszcz i Wspdlnicy
Baker Tilly Woroszylska Legal***

JGA Ginckaj Morawiec Olszewski
Stankiewicz
RK Legal

Dittmajer i Wspolnicy

M. Mazurek i Partnerzy

Peter Nielsen & Partners Law Offices***
Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy

Gras i Wspdlnicy

Gorazda, Swisturi, Watroba i Partnerzy***

Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i
Wspdlnicy
Dr Krystian Ziemski & Partners***

MDDP Olkiewicz i Wspdlnicy

Kancelaria Prawna-Inkaso WEC***
Forystek & Partnerzy

Zygmunt Jerzmanowski i Wspdlnicy
Aval-Consult

Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspdlnicy
Budzowska, Fiutowski i Partnerzy

VON ZANTHIER & DACHOWSKI
Wielkopolska Grupa Prawnicza

KBZ Zuradzka & Wspdlnicy

Zyglicka i Wspdlnicy

Kurpiejewski Budzewski i Wspdlnicy
ALTO Legal Orczykowski

Modzelewska & Pasnik

PATH Augustyniak Hatylak i Wspdlnicy***
A.Piescik, W.Pietrzykowski, W.Wolniewicz
Rybszleger (grupa BEST)***

Wojewaddka i Wspdlnicy

Lubasz i Wspdlnicy

Grabalski, Kempinski i Wspdlnicy

Budnik, Posnow i Partnerzy
Tomczykowski i Wspdlnicy ***

Russell Bedford Dmowski i Wspdlnicy

R6 Radwan-Réhrenschef Petruczenko
Piechota
Karnowski i Wspdlnik***

MSDS LEGAL Szczotka Szczygiet
Baran Ksigzek Bigaj
Lesny i Wspdlnicy

FGGK Freliszka Gosk-Grodzka Karwowski***

Affre i Wspdlnicy

LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie
Prawni***

Poznan
Warszawa

Katowice

Warszawa
Poznan

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Krakow

Wroctaw

Poznan
Warszawa
tédz
Krakow
Poznan
Gdansk
Warszawa
Krakow
Poznan
Poznan
Katowice
Katowice
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Poznan
Gdynia
Warszawa
Lédz
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Warszawa

Warszawa

todz
Bielsko-Biata
Krakow
Gniezno
Warszawa
Warszawa

Wroctaw

6,4
6,4
6,2

6,2
6,2
6,0
5,9
5,7
5,7
5,5
5,4

5,4
5,2
5,2
5,0
5,0
5,0
5,0
4,7
4,7
4,5
4,4
4,3
4,3
4,3
4,3
4,3
4,2
3,9
3,8*
3,6
3,6
3,6
3,5
3,4
3,4

3,4
3,1
2,9
2,7
2,6
2,6
2,5

68

44

70
88
98

122
82

81

180

98

93

77
146
144
185
197
146
132
140
162
235

95

171
111
212

89

100
151

182
206
146

223
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111 Leszek Czarny, Wojciech Budny i Wspdlnicy Warszawa 2,5 294

112 EULEO M. Burczynska-Radym, D. Krakow 2,4

Olszewski***
113 Kaczor, Klimczyk, Pucher, Wypiér - Adwokaci  Krakow 2,1 161
114 Malinowscy i wspdlnicy Krakow 1,8 171
115 Siwek Gaczynski & Partners Warszawa 1,7 212
116 Grupa Prawna Togatus Olsztyn 1,6 56
117 Rotko Smyk i Wspdlnicy Warszawa 1,5 203
118 Masiotai Wspdlnicy Poznan 1,5 129
119 Argos W. Lubelski i Wspdlnicy Katowice 1,5 173
120 Pragma Adwokaci Bukowska Celary Katowice 1,5

Feder***
121 Czyzewski Nowojski Ostaszewski*** Poznan 1,5
122 K&LLEGAL Granat i Wspdlnicy *** Wroctaw 1,5 175
123 GutiWspdlnicy Krakow 1,5 235
124 Hansberry Tomkiel Warszawa 1,4* 287
125 Kramer i Wspdlnicy Warszawa 1,3 279
126 Primo Lege Ossowski Kulesza Kuniewski***  tédz 1,2
127 TLHUB Leskiewicz Jarosinski Btaszyk Poznan 1,2 141
128 KST Kurkiewicz Tritt Poznan 1,1* 284
129 R. Olszewskii Wspdlnicy Warszawa 1,1 257
130 Kancelaria Prawna Renata Urowska i Poznan 1,0

Wspolnicy***
131 Stopczyk & Partnerzy*** Warszawa 0,9
132 Sokrates tukasz Dyba i Wspolnicy*** Lrédz 0,8
133 Goldwin Wesofowski i Wspdlnicy Bydgoszcz 0,8 136
134 Wec Sroczynski | Wspolnicy*** tédz 0,6

*Rok obrotowy wynosit 16 miesiecy w rankingu dla celéw poréwnawezych wskazano $rednia dla 12 miesiecy.
** Dane za okres 22.05.2020 r.-31.12.2020 T.

***Kancelarie, ktére nie braly udzialu w rankingu dziennika Rzeczpospolita lub braly w nim udzial, ale nie w klasyfikacja wedtug liczby
prawnikow.

W 2020 r. cze$¢ kancelarii zdecydowata sie przedluzyé rok obrotowy w zwigzku z wprowadzeniem dla spotek
komandytowych podatku CIT. Z tego tez wzgledu czes¢ sprawozdan finansowych obejmowato swoim zakresem dluzsza
perspektywe czasowa niz rok, tym samym przychody dotyczyly w niektorych przypadkach okresu nie roku, a 16 miesiecy.
W takim przypadku zastosowaliémy uproszczenie i zdecydowaliémy sie na wskazanie w rankingu uérednionego
przychodu dla 12 miesiecy, w celu poréwnania danych dla réznych kancelarii, zachowujac jednolity czasookres.

Bardzo trudno oszacowaé wielko$¢ calego polskiego rynku ustug prawniczych, z uwagi na to, iz znaczna cze$¢ podmiotoéw
nie jest zobowigzana do publikowania danych finansowych w KRS, a niematla cze$¢ kancelarii, pomimo spoczywajacego
na nich obowigzku skltadania sprawozdan finansowych tego nie robi. Ranking pokazuje jednak, jak bardzo rynek uslug
prawniczych jest skoncentrowany wokdl niewielkiej liczby podmiotéw. Dziesie¢ najwiekszych kancelarii osiggnelo
w sumie przychody stanowiace 46,1% wszystkich firm prawniczych uwzglednionych w rankingu, a pierwszych pietnascie
to 58,4% przychodow ogoélem.
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METODOLOGIA RANKINGU

W tegorocznym rankingu badaniu poddane zostaty wszystkie kancelarie biorace udzial w Rankingu
kancelarii prawniczych 2021 dziennika ,,Rzeczpospolita”. Dodatkowo, sprawdziliSmy tez przychody
kancelarii, ktére w poprzednich latach byly uwzglednione w naszym rankingu, ale nie wziely udziatu
w tegorocznym rankingu dziennika ,,Rzeczpospolita”. Podstawa weryfikacji danych byly sprawozdania
finansowe, dostepne za posrednictwem strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci. Nie
wszystkie jednak sprawozdania sa dostepne online. Znaczna czeg$¢ kancelarii prawnych nie jest
zobowigzana do przedktadania sprawozdan finansowych do KRS z uwagi na forme¢ prowadzonej
dziatalnosci czy tez wysokos¢ przychodow, a czes¢ - pomimo obowigzku, po prostu tego nie robi.

Dodatkowo, do czgsci szczegolnie wiekszych kancelarii, ktorych sprawozdania nie byly dostepne
za posrednictwem strony https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/ wystalismy mailem prosby o podanie wysokos$ci
przychodow za lata 2020 i1 2019. Podobnie, do kilku duzych podmiotow, ktore nie startujg w rankingu
dziennika ,,Rzeczpospolita”. Odpowiedzi udzielito zaledwie kilka kancelarii, ktorym bardzo
dzickujemy. Niemniej, niska responsywnos¢ pokazuje, ze kancelarie niech¢tnie dzielg si¢ informacjami
na temat osigganych przychodéw. Ostatecznie udato si¢ ustali¢ przychody 134 kancelarii.

Dane dotyczace liczby prawnikow czy tez liczby radcéw prawnych i adwokatow pochodzg z Rankingu
kancelarii prawniczych 2021 dziennika ,,Rzeczpospolita”, i obejmuja tylko prawnikéw pracujgcych w
Polsce, na stale i wytacznie na rzecz danej kancelarii. Mamy $wiadomos$¢, ze podane wyliczenia
dotyczace przychodéw na prawnika sg pewnym uproszczeniem, poniewaz nie uwzgledniajg fluktuacji
zatrudnienia w trakcie roku, ktorych na ryku byto dos¢ duzo.

W 2020 r. cze$¢ kancelarii przedtuzyta rok obrotowy do konca kwietnia 2021 r. W takich przypadkach
w tabeli wskazane przychody sg $rednig z 12 miesigcy, co pozwolito - zachowujac pewne uproszczenie
- porownac¢ przychody wszystkich badanych podmiotow, zachowujac proporcje.
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https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/

ROK 2020 - JAKI BYL DLA BRANZY PRAWNICZEJ?
JAK KSZTALTOWALY SIE PRZYCHODY
W STOSUNKU DO LAT UBIEGLYCH?

2020 byl bardzo trudnym rokiem. Gospodarka i spoleczenstwo
mierzyly sie nie tylko z zagrozeniem, wynikajacym z samej
pandemii, ale tez z jej skutkami, rozlozonymi nieraz na wiele
miesiecy. To bylo dla wszystkich nowe wyzwanie.

Niektore branze bardzo mocno odczuly, i czesto nadal odczuwaja
skutki pandemii. Nierzadko przerwane zostaly laincuchy dostaw,
na co dzien dostrzegamy deficyt wielu materialéw czy
podzespolow. Niektore branze zostaly zmuszone do zawieszenia na
jaki§ czas swojej dzialalnoSci, inne — do zamkniecia lub
przebranzowienia sie. Cho¢ dotknely ogol, skutki gospodarcze
pandemii nie dla wszystkich byly tak samo odczuwalne.

Wydaje sie, ze dla branzy prawniczej ten czas byl bardzo taskawy.
Sam charakter wykonywanej pracy pozwolit na szybkie
dostosowanie sie kancelarii do koniecznosci pracy zdalne;j.
W dluzszej perspektywie - w wielu wypadkach przyczynil sie
do oszczedno$ci czasu przeznaczanego na dojazdy, spotkania czy
rozprawy, a takze obnizenia kosztu wynajmu powierzchni
biurowe;j.

Najwieksze kancelarie systematycznie od lat odnotowuja wzrost
przychodéw i pandemia tego nie zmienila, co pozwala
wnioskowad, ze rynek sie poszerza, a popyt na ustugi prawne caly
czas ro$nie, pomimo wzrastajacej z roku na rok konkurencji (liczby
radcow prawnych i adwokatow), a takze braku wzrostu stawek
za ushugi od wielu lat.

Na przestrzeni lat 2020/2019 badana grupa kancelarii odnotowata
wzrost przychodow o niecale 225 miln zl (9,4%). Sposérod 133
kancelarii dla ktérych udato sie ustalié przychody uzyskane
w latach 2020 i 2019, 77 podmiotéw odnotowalo wzrost,
a 47 - spadek przychodéw w 2020 r.

Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowaly kancelarie Clifford
Chance (25,7 mln z), White & Case (20,5 mln z1) i Baker McKenzie
(19,4 mln z}l). Na drugim koncu rankingu jest kancelaria Deloitte
Legal z przychodami nizszymi w 2020 r. o ponad 12 mln z}
i Raczkowski, z przychodami nizszymi o ponad 10 ml zk.

7 uwagi na to iz, w zeszltym roku nie publikowaliSmy rankingu,

w tegorocznym rankingu dodatkowo porownaliSmy przychody
2019 do roku 2018, cho¢ w tym przypadku udalo sie zebraé dane

dla 130 kancelarii.
. & .
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Wiyniki jednoznacznie potwierdzaja stala tendencje wzrostowa przychodéw. W badanej grupie przychody w 2019 r.
w stosunku do roku 2018 wzrosly 0 5,6% (126 mln z}).

Przygladajac sie bardziej szczegdlowo przychodom kancelarii w Polsce na przestrzeni przynajmniej kilku lat,
obserwujemy 2 glowne trendy:

e systematyczny wzrost przychodéw najwiekszych kancelarii i wzrost liczby zatrudnionych w nich prawnikéw;
e stagnacje znacznej czeSci kancelarii Sredniej wielkoSci.

Porownanie przychoddw kancelarii w latach 2020-2019 oraz 2019-2018

wzrost wzrost
/spadek /spadek
rzychodéw przychodéw
przychody przychody przychody F‘)N ZVOZO fw F"N 2y019 fw
pozycja  kancelaria za2020r. 2za2019r. za2018r. , o X o
porownaniu porownaniu
w min zt w min zt w min zt
do roku do roku
2019r. 2018 .
w min zt w min zt
1 Clifford Chance 146,7 121,0 119,1 25,7 1,9
2 White & Case 96,0 75,5 78,5 20,5 -3,0
3 Baker McKenzie 116,6 97,2 93,6 19,4 3,6
4 DLA Piper 87,7 73,1 64,2 14,6 8,9
5 Dentons 232,4 217,8 194,7 14,6 23,1
6 Allen & Overy 96,6 84,2 73,2 12,4 11,0
7 CMS 135,6 123,8 106,0 11,8 17,8
8 Bochenek i Wspdlnicy 14,2 3,2 b.d 11,0 b.d
9 Domaniski Zakrzewski 115,7 106,7 97,7 9,0 9,0
Palinka
10 Maciej Panfili Partnerzy 40,9 32,0 30,7 8,9 1,3
11 HTP Puniewska 35,2 27,9 22,5 7,3 5,4
Waszczyniska
12 Merski 18,1 11,2 9,1 6,9 2,1
13 DWF Poland 53,0* 46,2 42,2 6,7 4,0
14 CRIDO LegalJ. Zidtek i 17,4 10,7 11,4 6,7 -0,7
Wspdlnicy
15 RAVEN P. Krupa 56,8 50,6 46,9 6,2 3,7
16 Rodl 42,9 36,8 32,3 6,1 4,5
17 Wolf Theiss 34,3 28,5 26,5 5,8 2,0
18 Wojcieszak, Basiriski i 11,3 5,9 5,8 5,4 0,1
Wspdlnicy
19 Bird & Bird 43,6 38,2 30,4 5,4 7,8
20 Gessel, Koziorowski 29,8 24,6 25,7 5,2 -1,1
21 Rymarz Zdort 85,5 80,4 89,3 5,1 -8,9
22 Hogan Lovells 46,6 41,9 46,6 4,7 -4,7
23 Romanowski M. i 14,9* 10,6 12,4 4,3 -1,8

Wspdlnicy
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24 BSJP Brockhuis Jurczak 24,6 20,6 18,0 4,0 2,6
Prusak Sroka Nilsson

25 Wardynski i Wspdlnicy 79,5 76,0 71,2 3,5 4,8

26 Greenberg Traurig 95,1 92,5 103,5 2,6 -11,0

27 Eversheds Sutherland 23,3 20,9 17,4 2,4 3,5
Poland

28 NGL Legal 15,6 8,8%* b.d. 6,8 b.d

29 Kurpiejewski Budzewski i 4,3 2,5 1,9 1,8 0,6
Wspolnicy

30 BWHS Wojciechowski 9,4 7,8 5,9 1,6 1,9
Springer i Wspdlnicy

31 Baker Tilly Woroszylska 6,4 4,8 2,2 1,6 2,6
Legal

32 Porwiszi Partnerzy 8,0 6,4 5,4 1,6 1,0

33 ARGON LEGAL Adam 7,3 5,7 5,7 1,6 0,0
Mitosz i Stawomir Lisiecki

34 PRAGMATIQ 6,6 51 4,2 1,5 0,9

35 Maruta Wachta 21,4 20,0 20,8 1,4 -0,8

36 KBZZuradzka & 4,4 3,1 3,0 1,3 0,1
Wspdlnicy

37 ALTO Legal Orczykowski 4,3 3,0 1,8 1,3 1,2

38 Modzelewska & Pasnik 4,3 3,0 2,4 1,3 0,6

39 Piszcz i Wspdlnicy 6,4 5,3 5,5 1,1 -0,2

40 Llinklaters 92,0 91,0 96,1 1,0 -5,1

41 Sendero Kania, Lubaszka, 5,4 4,4 3,8 1,0 0,6
Michalski i Wspdlnicy

42 Wielkopolska Grupa 4,5 3,5 3,2 1,0 0,3
Prawnicza

43 Affrei Wspolnicy 2,6 1,6 1,4 1,0 0,2

44 RKlegal 6,2 53 5,6 0,9 -0,3

45 Rybszleger (grupa BEST) 3,9 3,0 2,8 0,9 0,2

46 Ernst & Young Law 27,5 26,6 21,0 0,9 5,6

47 Andersen Tax & Legal 7,0 6,2 5,4 0,8 0,8
Srokosz i Wspdlnicy

48 M. Mazurek i Partnerzy 6,0 5,3 4,4 0,7 0,9

49 GrasiWspdlnicy 5,7 5,0 5,8 0,7 -0,8

50 Taylor Wessinge|n|w]|c 10,3 9,7 6,4 0,6 3,3
E. Stobiecka

51 VONZANTHIER & 4,7 4,1 2,6 0,6 1,5
DACHOWSKI

52 Russell Bedford Dmowski 3,4 3,0 2,3 0,6 0,7
i Wspolnicy

53 Czyzewski Nowojski 1,5 1,0 0,1 0,5 0,9
Ostaszewski

54 GutiWspdlnicy 1,5 1,0 0,7 0,5 0,3

55 RKKW Kwasnicki, Wrébel 17,7 17,1 13,3 0,4 3,8
& Partnerzy

56 ZygmuntJerzmanowskii 5,0 4,6 4,0 0,4 0,6
Wspdlnicy

57 IPSO IURE Liberski Kita 7,5 7,1 6,4 0,4 0,7

Ambroziak Majewska
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58 FGGK Freliszka Gosk- 2,6 2,2 2,3 0,4 -0,1
Grodzka Karwowski

59 Baran Ksigzek Bigaj 2,9 2,5 1,9 0,4 0,6

60 EULEO M. Burczyriska- 2,4 2,0 1,8 0,4 0,2
Radym, D. Olszewski

61 TLHUB Ledkiewicz 1,2 0,8 0,6 0,4 0,2
Jarosinski Btaszyk

62 Slazak, Zapidr i Partnerzy 6,6 6,2 6,5 0,4 -0,3

63 Zyglicka i Wspdlinicy 4,3 4,0 4,0 0,3 0,0

64 KST Kurkiewicz Tritt 1,1* 0,9 1,0 0,2 -0,1

65 Aval-Consult 5,0 4,8 4,3 0,2 0,5

66 Gorazda, Swistun, 55 53 5,0 0,2 0,3
Watroba i Partnerzy

67 Peter Nielsen & Partners 5,9 5,7 5,0 0,2 0,7
Law Offices

68 Argos W. Lubelskii 1,5 1,3 0,4 0,2 0,9
Wspdlnicy

69 K&LLEGAL Granati 1,5 1,3 1,2 0,2 0,1
Wspalnicy

70 CWW Kancelaria 7,6 7,4 7,7 0,2 -0,3
Prawnicza

71 Sokrates tukasz Dyba i 0,8 0,7 0,6 0,1 0,1
Wspalnicy

72 Grupa Prawna Togatus 1,6 1,5 1,5 0,1 0,0

73 Lubaszi Wspdlnicy 3,6 3,5 3,5 0,1 0,0

74 Kaczor, Klimczyk, Pucher, 2,1 2,0 2,0 0,1 0,0
Wypior - Adwokaci

75 Karnowskii Wspdlnik 3,4 3,3 3,1 0,1 0,2

76 Kramer i Wspdlnicy 1,3 1,2 0,4 0,1 0,8

77 Primo Lege Ossowski 1,2 1,1 1,2 0,1 -0,1
Kulesza Kuniewski

78 Brysiewicz, Bokina, 5,0 4,9 3,1 0,1 1,8
Saktawski i Wspdlnicy

79 Ostrowskii Wspdlnicy 7,0 7,0 6,8 0,0 0,2

80 Schampera, Dubis, Zajac i 12,7 12,7 11,7 0,0 1,0
Wspdlnicy

81 Schoénherr Stangl 18,9 18,9 12,1 0,0 6,8

82 DPPA Legal Grzonek 7,5 7,5 6,9 0,0 0,6
Machczyriski Swidnicki
Adwokaci i Radcowie
Prawni

83 Ledny i Wspdlnicy 2,7 2,7 0,3 0,0 2,4

84 Goldwin Wesofowski i 0,8 0,8 0,4 0,0 0,4
Wspdlnicy

85 R. Olszewski i Wspolnicy 1,1 1,1 1,3 0,0 -0,2

86 Budnik, Posnow i 3,6 3,6 b.d. 0,0 b.d
Partnerzy

87 JGA Ginckaj Morawiec 6,2 6,3 6,3 -0,1 0,0
Olszewski Stankiewicz

88 Prof. Marek Wierzbowski 5,7 5,8 5,2 -0,1 0,6
i Partnerzy

89 MSDS LEGAL Szczotka 3,1 3,2 3,4 -0,1 -0,2

Szczygiet
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90 Tomczykowski i 3,5 3,6 5,2 -0,1 -1,6

Wspélnicy

91 Babiaczyk, Skrocki i 8,0%* 8,1 7,8 -0,2 0,3
Wspdlnicy

92 ledlinski, Bierecki i 10,0 10,2 7,9 -0,2 2,3
Wspdlnicy

93 DrKrystian Ziemski & 5,4 5,6 4,7 -0,2 0,9
Partners

94 Malinowscy i wspdlnicy 1,8 2,0 2,2 -0,2 -0,2

95 Siwek Gaczynski & 1,7 1,9 1,9 -0,2 0,0
Partners

96 Kancelaria Prawna 1,0 1,2 1,6 -0,2 -0,4
Renata Urowska i
Wspdlnicy

97 Stopczyk & Partnerzy 0,9 1,1 1,7 -0,2 -0,6

98 A.Piescik, 4,2 44 4,2 -0,2 0,2

W.Pietrzykowski,
W.Wolniewicz

99 P.J. Sowisto & Topolewski 11,6 11,8 11,4 -0,2 0,4

100 Gtuchowski 19,4 19,6 18,0 -0,2 1,6
Siemigtkowski Zwara i
Partnerzy

101 Peterka & Partners 6,5 6,8 7,4 -0,3 -0,6

102 Leszek Czarny, Wojciech 2,5 2,8 3,2 -0,3 -0,4
Budny i Wspdlnicy

103 Masiota i Wspdlnicy 1,5 1,8 1,7 -0,3 0,1

104 Wojewddka i Wspdlnicy 3,8% 4,1 2,9 -0,4 1,2

105 Hansberry Tomkiel 1,4* 1,7 1,9 -0,4 -0,2

106 Wec Sroczyriski | 0,6 1,0 0,8 -0,4 0,2
Wspdlnicy

107 KPMG D. Dobkowski 10,9 11,3 10,5 -0,4 0,8

108 Grabalski, Kempinski i 3,6 4,1 1,6 -0,5 2,5
Wspdlnicy

109 Koksztys 18,9 19,5 20 -0,6 -0,5

110 MDDP Olkiewicz i 5,2 5,9 5,9 -0,7 0,0
Wspdlnicy

111 LEXBRIDGE Groniski 2,5 3,3 3,5 -0,8 -0,2
Adwokaci i Radcowie
Prawni

112 Pragma Adwokaci 1,5 2,3 2,0 -0,8 0,3
Bukowska Celary Feder

113 Kubas Kos Gatkowski 19,1 20,0 16,9 -0,9 3,1

114 Dittmajer i Wspdlnicy 6,2 7,2 5,3 -1,0 1,9

115 Budzowska, Fiutowski i 4,7 6,0 4,0 -1,3 2,0
Partnerzy

116 DMS DeBenedetti 10,5 12,0 12,1 -1,5 -0,1
Majewski Szczesniak

117 PATH Augustyniak 4,3 5,8 6,8 -1,5 -1,0
Hatylak i Wspdlnicy

118 0z6g Tomczykowski 7,9 9,5 8,9 -1,6 0,6

119 Rotko Smyk i Wspdlnicy 1,5 3,1 8,5 -1,6 -5,4

120 RESIST Rezanko Sitek 14,3 16,0 16,9 -1,7 -0,9
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121 Dubinski Jelefski Masiarz 11,7 13,4 10,0 -1,7 3,4

i Wspdlnicy

122 Lesnodorski, Slusarek i 12,6 14,6 15,7 -2,0 -1,1
Wspdlnicy

123 RO Radwan-Réhrenschef 3,4 585 6,1 -2,1 -0,6
Petruczenko Piechota

124 Kancelaria Prawna-Inkaso 52 7,5 6,7 -2,3 0,8
WEC

125 Drzewiecki, Tomaszek i 12,8 15,7 11,6 -2,9 4,1
Wspdlnicy

126 Sadkowskii Wspdlnicy 14,9 18,3 16,6 -3,4 1,7

127 Miller, Canfield 15,9 19,4 10,4 -3,5 9,0

128 Axelo Ostrowski 9,0 13,0 7,2 -4,0 5,8
Domagalski i Wspdlnicy

129 Squire Patton Boggs 12,7 17,8 20,0 -5,1 -2,2
Swiecicki Krzeniak

130 Forystek & Partnerzy 5,0 10,4 4,3 -5,4 6,1

131 A. tebekiwspdlnicy 11,4 18,4 23,2 -7,0 -4,8

132 Raczkowski 25,4 35,6 31,9 -10,2 3,7

133 Deloitte Legal 41,2 53,5 58,3 -12,3 -4,8

*Rok obrotowy wynosit 16 miesiecy w rankingu dla celéw poréwnawczych wskazano $rednia dla 12 miesiecy.
** Rok rozliczeniowy wynosil 18 miesiecy dla celéw porownawczych wskazano $rednig dla 12 miesiecy.

PRZYCHODY NA PRAWNIKA - WAZNY WSKAZNIK, KTORY WARTO MIERZYC
W KANCELARII!

Kolejng, bardzo ciekawa analiza jest zestawienie kancelarii wedlug przychodoéw w przeliczeniu na jednego prawnika.
To chyba najbardziej interesujgca cze$¢ rankingu, poniewaz pokazuje efektywno$¢ kancelarii, za pomoca jednego
z podstawowych wskaznikow finansowych.

Z jednej strony wyniki rankingu ukazuja umiejetno$é zarzadzania zespoltem, a z drugiej - efektywno$é kancelarii
w pozyskiwaniu dochodowych zlecen. Im wyzsze przychody na prawnika, tym czeéciej bardziej skomplikowane,
wymagajace bardziej specjalistycznej wiedzy projekty — a co za tym idzie — projekty o wyzszej marzy. Klienci
sg sklonni zaplaci¢ wyzsze wynagrodzenie za doradztwo lub reprezentacje w projektach o bardziej strategicznym czy tez
reputacyjnym dla nich znaczeniu, gdyz to nie cena w takim przypadku jest zazwyczaj decydujaca o wyborze doradcy
prawnego, a jego kompetencje, do$wiadczenie czy renoma.

Liderem rynku w tej kategorii jest kancelaria White & Case, ze Srednim miesiecznymi przychodami na prawnika
na poziomie 148,8 tys. zlotych. Druga pozycje zajela kancelaria Clifford Chance ze $redniomiesiecznymi przychodami
na prawnika na poziomie 123,5 tys. zlotych. Trzecie miejsce nalezy w tegorocznym rankingu do kancelarii Allen & Overy,
z miesiecznymi przychodami na prawnika w wysokosci 116,7 tys. zlotych.
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Ktore kancelarie uzyskujg najwieksze przychody w przeliczeniu na jednego prawnika?

srednio , .
. .. srednio
liczba . -miesieczne ..
, liczba -miesieczne
radcéw o przychody na
pozycja kancelaria przychody prawnych/ prawnikow radce przychody
za 2020 . i ogotem - na
adwokatéw 2021 r prawnego rawnika
-2021r. ’ /adwokata P
w tys. zt
w tys. zt
1 White & Case 96,0 33 54 242,4 148,2
2 Clifford Chance 146,7 58 99 210,8 123,5
3 Allen & Overy 96,6 40 69 201,3 116,7
4 Llinklaters 92 53 77 144,7 99,6
5 Dentons 232,4 130 214 149,0 90,5
6 Hogan Lovells 46,6 35 43 111,0 90,3
7 Greenberg Traurig 95,1 67 92 118,3 86,1
8 Baker McKenzie 116,6 71 116 136,9 83,8
9 Rymarz Zdort 85,5 56 86 127,2 82,8
10 Wolf Theiss 34,3 25 37 114,3 77,3
11 DLAPiper 87,7 68 102 107,5 71,7
12 Merski 18,1 17 23 88,7 65,6
13 Romanowski M. i 14,9* 13 19 95,7 65,5
Wspdlnicy
14 CMS 135,6 105 179 107,6 63,1
15 DWF Poland 53,0* 48 72 91,9 61,3
16 Raczkowski 25,4 30 37 70,6 57,2
17 Schonherr Stangl 18,9 17 28 92,7 56,3
18 Domanski Zakrzewski 115,7 108 178 89,3 54,2
Palinka
19 CRIDO Legal J. Zidtek i 17,4 10 27 145,0 53,7
Wspalnicy
20 Radl 42,9 41 71 87,2 50,4
21 Wojcieszak, Basirski i 11,3 15 19 62,8 49,6
Wspalnicy
22 Ernst & Young Law 27,5 28 47 81,9 48,8
23 Bird & Bird 43,6 53 75 68,6 48,4
24 Squire Patton Boggs 12,7 13 22 81,4 48,1
Swiecicki Krzeéniak
25 Miller, Canfield 15,9 23 29 57,6 45,7
26 Eversheds Sutherland 23,3 28 44 69,4 44,1
Poland
27 DMS DeBenedetti 10,5 14 21 62,5 41,7
Majewski Szczesniak
28 MIJH Moskwa, Jarmul, 7,1%% 18 25 56,3 40,6
Hatadyj i Partnerzy
29 Modzelewska & Pasnik 4,3 7 9 51,2 39,8
30 Deloitte Legal 41,2 52 87 66,0 39,5

prawie é prawie.pl



31
32

33

34

35
36
37
38

39
40
41
42

43
44
45

46
47
48

49
50

51

52
53
54

55
56

57
58

59
60
61

Gessel, Koziorowski

Babiaczyk, Skrocki i
Wspélnicy

IPSO IURE Liberski Kita
Ambroziak Majewska

DPPA Legal Grzonek
Machczyriski Swidnicki
Adwokaci i Radcowie
Prawni

Peterka & Partners

Sadkowski i Wspdlnicy
NGL Legal

RKKW Kwasnicki, Wrdbel
& Partnerzy

ARGON LEGAL Adam
Mitosz i Stawomir Lisiecki
Grabalski, Kempinski i
Wspdlnicy

Schampera, Dubis, Zajgc
i Wspalnicy

BSJP Brockhuis Jurczak
Prusak Sroka Nilsson
0z6g Tomczykowski

Kubas Kos Gatkowski

Gtuchowski
Siemigtkowski Zwara i
Partnerzy

Maruta Wachta

RESIST Rezanko Sitek

VON ZANTHIER &
DACHOWSKI
PRAGMATIQ

Leszek Czarny, Wojciech
Budny i Wspdlnicy
Brysiewicz, Bokina,
Sakftawski i Wspdlnicy
Hansberry Tomkiel

Wojewddka i Wspdlnicy

Le$nodorski, Slusarek i
Wspdlnicy

Sendero Kania, Lubaszka,
Michalski i Wspdlnicy
Kurpiejewski Budzewski i
Wspdlnicy

Zyglicka i Wspdlnicy

MDDP Olkiewicz i
Wspdlnicy

KBZ Zuradzka &
Wspdlnicy
Jedlinski, Bierecki i
Wspdlnicy

Porwisz i Partnerzy

29,8
8,0*

7,5

7,5

6,5
14,9
15,6
17,7

7,3
3,6
12,7
24,6

78
19,1
19,4

21,4
14,3
4,7

6,6
2,5

1,4*
3,8*
12,6

5,4
4,3

4,3
5,2

4,4

10

43
17

14

13
28
26
28

12

25

52

13
36
45

41
22

13

11

10
34

19

12

13

11

22

23

65
18

18

18

16
37
39
47

20

10

36

70

23
56
59

66
45
15

22

18

14
48

21

17

17
21

18

41

33

57,8
39,0

78,1

44,6

41,7
44,4
50,0
52,7

50,7

37,5

42,3

39,4

50,6
44,2
35,9

43,5
54,2
43,5

42,3
52,1

37,9

22,5
31,3
30,9

23,7

29,9

27,6
48,2

33,3

37,9

29,0

38,2
36,8

34,7

34,7

33,9
33,6
33,3
31,4

30,4

30,0

29,4

29,3

28,6
28,4
27,4

27,0
26,5
26,1

25,0
23,2

23,2

22,5
22,3
21,9

21,4

21,1

21,1
20,6

20,4

20,3

20,2
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62
63
64
65
66

67
68
69
70
71
72
73

74
75

76
77
78
79
80

81
82

83
84
85
86
87
88
89

920
91

92

93
94

95

Baran Ksigzek Bigaj

M. Mazurek i Partnerzy
ALTO Legal Orczykowski
KPMG D. Dobkowski

A.Piescik,
W.Pietrzykowski,
W.Wolniewicz

Prof. Marek Wierzbowski
i Partnerzy

R6 Radwan-Rohrenschef
Petruczenko Piechota
Wielkopolska Grupa
Prawnicza

BWHS Wojciechowski
Springer i Wspdlnicy
Axelo Ostrowski
Domagalski i Wspdlnicy
Budzowska, Fiutowski i
Partnerzy

Zygmunt Jerzmanowski i
Wspdlnicy

Affre i Wspdlnicy

Drzewiecki, Tomaszek i
Wspdlnicy

Piszcz i Wspdlnicy
Dittmajer i Wspalnicy
KST Kurkiewicz Tritt
Kramer i Wspolnicy

MSDS LEGAL Szczotka
Szczygiet

Andersen Tax & Legal
Srokosz i Wspdlnicy
Siwek Gaczynski &
Partners

Slazak, Zapidr i Partnerzy

Gut i Wspdlnicy
Ostrowski i Wspdlnicy
R. Olszewski i Wspdlnicy
Lubasz i Wspdlnicy
Lesny i Wspdlnicy

Russell Bedford
Dmowski i Wspdlnicy
RK Legal

JGA Ginckaj Morawiec
Olszewski Stankiewicz
P.J. Sowisto &
Topolewski

Gras i Wspdlnicy
Malinowscy i wspdlnicy

K&L LEGAL Granat i
Wspdlnicy

2,9

4,3
10,9
4,2

5,7
3,4
4,5

9,4

4,7

2,6
12,8

6,4
6,2
1,1*
1,3
3,1

1,7

6,6
1,5

11
3,6
2,7
3,4

6,2
6,2

11,6

5,7
1,8
1,5

16
10
36
17

13

11

24

32

11

17

44

22
17

18

25

27

14
11
16

21
29

50

18
10

10

12
25
18
46
18

25

15

20

42

42

22

24

13
65

33
33

18

41

10

39

44

23
18
23

46
46

87

43
14

12

30,2
31,3
35,8
25,2
20,6

36,5

25,8

46,9

32,6

23,4

35,6

24,5

31,0
24,2

24,2
30,4
18,8
21,7
28,7

32,4

17,7

22,0
17,9
21,6
15,3
21,4
20,5
18,7

24,6
17,8

19,3

26,4
15,0
12,5

20,1
20,0
19,9
19,8
19,4

19,0

18,9

18,8

18,7

17,9

17,8

17,4

16,7
16,4

16,2
15,7
15,6
15,5
14,4

14,2

14,2

14,1
13,9
13,3
13,1
13,0
12,5
12,3

11,2
11,2

11,1

11,1
10,7
10,4
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96 Budnik, Posnow i 3,6 17 31 17,7 9,7

Partnerzy
97 Rotko Smyk i Wspdlnicy 1,5 8 13 15,6 9,6
98 Argos W. Lubelskii 1,5 10 13 12,5 9,6
Wspdlnicy
99 Kaczor, Klimczyk, Pucher, 2,1 10 19 17,5 9,2
Wypior - Adwokaci
100 BochenekiWspdlnicy 14,2 81 141 14,6 8,4
101 TL HUB Leskiewicz 1,2 12 14 8,3 7,1
Jarosinski Btaszyk
102 MasiotaiWspdlnicy 1,5 13 19 9,6 6,6
103 Grupa Prawna Togatus 1,6 25 37 5,3 3,6
104 Goldwin Wesotowski i 0,8 12 21 5,6 3,2
Wspdlnicy

*Rok obrotowy wynosit 16 miesiecy w rankingu dla celéw poréwnawczych wskazano $rednig dla 12 miesiecy.
** Dane za okres 22.05.2020 T. - 31.12.2020 T.

Analiza wielko$ci przychodéw w przeliczeniu na prawnika to takze odzwierciedlenie atrakcyjnoéci kancelarii jako
pracodawcy. Mozliwo$ci kancelarii w zakresie wysoko$ci ptaconych wynagrodzen, beda w znacznej mierze uzaleznione
od tego wskaznika. Im wyzsze $rednie przychody na prawnika, tym kancelaria ma wieksze mozliwosci, aby placi¢ wyzsze
wynagrodzenia prawnikom.

Dlatego warto zwr6ci¢ uwage na koncowe pozycje rankingu. Pewne wyniki rankingu budza zastanowienie
czy miesieczne przychody na prawnika! na poziomie kilku tysiecy sa w stanie pokry¢ wynagrodzenia prawnikow, a takze
inne koszty zwigzane z funkcjonowaniem kancelarii, nie méwiac o zyskach wsp6lnikow czy wynagrodzeniach personelu
administracyjnego. Zakladajac, ze dane podawane przez kancelarie w sprawozdaniach finansowych sa rzetelne,
zestawienie musi budzi zaskakujace refleksje.

Podsumowujgc

Warto poswieci¢ chwile i zastanowi¢ sie jakie sa przychody na prawnika w Waszej kancelarii. Czy sa one
satysfakcjonujace? Czy i co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ efektywnoéc¢? Czy liczba zatrudnionych prawnikéw jest
optymalna? Warto poréwnac przychody swojej kancelarii z kancelariami o podobnej wielkosci, i zobaczy¢ jak ksztalttuja
sie przychody na prawnika u konkurencji, a takze jak w rankingu sklasyfikowane zostaly kancelarie o podobnej
wysokosci przychodow.

RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH WEDLUG WOJEWODZTW

Analizujac ranking kancelarii prawniczych wedtug przychodéw osiggnietych w 2020 r., uwzgledniajacy podzial wedlug
wojewodztw, golym okiem dostrzec mozna, ze rynek ustlug prawniczych to przede wszystkim duze miasta — Warszawa,
i kilka najwiekszych miast wojewodzkich, takich jak Krakéw, Poznan, Katowice, Wroclaw i Gdanisk (Tréjmiasto).

1 Zgodnie z zasadami rankingu dziennika ,Rzeczpospolita”, kancelarie moga podawa¢ w ankiecie tylko prawnikow pracujgcych

na wylaczno$¢ dla danej kancelarii.
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Pomimo, ze konkurencja na tych rynkach jest zdecydowanie najwieksza, szczegélnie w Warszawie, to jednak najlatwiej
na nich pozyskaé interesujace, dobrze platne zlecenia. To w tych miastach skoncentrowany jest najwiekszy biznes,

najwiecej inwestycji, a stawki za ustugi prawne utrzymuja sie na najwyzszym poziomie.

Wielko$¢ miasta i jego lokalizacja determinuja granice rozwoju firmy prawniczej. Dlatego tak wiele kancelarii, ktore
pierwotnie mialy swoje siedziby np. w Poznaniu, Rzeszowie czy Wroclawiu, w pewnym momencie decydowalo sie
na przeniesienie jej do Warszawy. Wiele kancelarii otwiera tez w stolicy swoje oddzialy, poniewaz chcac uzyskaé pewien

poziom przychod6w, po prostu nie da sie omina¢ stolicy.

Ranking kancelarii wedtug wojewddztw

Mazowsze
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.
w min zt
1 Dentons Warszawa 232,4
2 Clifford Chance Warszawa 146,7
3 CMS Warszawa 135,6
4 Baker McKenzie Warszawa 116,6
5 Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 115,7
6 Allen & Overy Warszawa 96,6
7 White & Case Warszawa 96,0
8 Greenberg Traurig Warszawa 95,1
9 Linklaters Warszawa 92,0
10 DLA Piper Warszawa 87,7
11 RymarzZdort Warszawa 85,5
12 Wardynski i Wspdlnicy Warszawa 79,5
13 DWEF Poland Warszawa 53,0*
14 Hogan Lovells Warszawa 46,6
15 Bird & Bird Warszawa 43,6
16 Radl Warszawa 42,9
17 Deloitte Legal Warszawa 41,2
18 Maciej Panfili Partnerzy Warszawa 40,9
19 Wolf Theiss Warszawa 34,3
20 Gessel, Koziorowski Warszawa 29,8
21 Ernst & Young Law Warszawa 27,5
22 Raczkowski Warszawa 25,4
23 BSIP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka Nilsson Warszawa 24,6
24 Eversheds Sutherland Poland Warszawa 23,3
25 Maruta Wachta Warszawa 21,4
26 Schonherr Stangl Warszawa 18,9
27 RKKW Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy Warszawa 17,7
28 CRIDO Legal J. Zidtek i Wspdlnicy Warszawa 17,4
29 Miller, Canfield Warszawa 15,9
30 NGL Legal Warszawa 15,6
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

Romanowski M. i Wspdlnicy

Sadkowski i Wspélnicy

RESIST Rezanko Sitek

Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy
Squire Patton Boggs Swiecicki Krzesniak
Le$nodorski, Slusarek i Wspdlnicy
Dubinski Jelenski Masiarz i Wspalnicy
KPMG D. Dobkowski

DMS DeBenedetti Majewski Szczesniak
Taylor Wessing e|n|w/|c E. Stobiecka
BWHS Wojciechowski Springer i Wspdlnicy

0z6g Tomczykowski

DPPA Legal Grzonek Machczyriski Swidnicki Adwokaci i Radcowie

Prawni
IPSO IURE Liberski Kita Ambroziak Majewska

MJH Moskwa, Jarmul, Hatadyj i Partnerzy
Peterka & Partners

Baker Tilly Woroszylska Legal

RK Legal

M. Mazurek i Partnerzy

Peter Nielsen & Partners Law Offices

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy

Gras i Wspdlnicy

MDDP Olkiewicz i Wspdlnicy

Brysiewicz, Bokina, Saktawski i Wspdlnicy
Kurpiejewski Budzewski i Wspdlnicy

ALTO Legal Orczykowski

Modzelewska & Pasnik

PATH Augustyniak Hatylak i Wspdlnicy
Wojewddka i Wspdlnicy

Grabalski, Kempinski i Wspdlnicy

Russell Bedford Dmowski i Wspdlnicy
Tomczykowski i Wspélnicy

R6 Radwan-Réhrenschef Petruczenko Piechota
FGGK Freliszka Gosk-Grodzka Karwowski
Affre i Wspdlnicy

Leszek Czarny, Wojciech Budny i Wspdlnicy
Siwek Gaczynski & Partners

Rotko Smyk i Wspdlnicy

Hansberry Tomkiel

Kramer i Wspdlnicy

R. Olszewski i Wspdlnicy

Stopczyk & Partnerzy

ARGON LEGAL Adam Mitosz i Stawomir Lisiecki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

14,9*
14,9
14,3
12,8
12,7
12,6
11,7
10,9
10,5
10,3

9,4
7,9
7,5

7,5
7,1
6,5
6,4
6,2
6,0
5,9
5,7
5,7
5,2
5,0
4,3
4,3
4,3
4,3
3,8*
3,6
3,6
3,5
3,4
2,6
2,6
2,5
1,7
1,5
1,4*
1,3
1,1
0,9
0,3

*Rok obrotowy wynosil 16 miesiecy w rankingu dla celéw poréwnawczych wskazano $rednia dla 12 miesiecy.
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Matopolska

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 Kubas Kos Gatkowski Krakow 19,1

2 PorwisziPartnerzy Krakow 8,0

3 Gorazda, Swistun, Watroba i Partnerzy Krakow 5,5

4 Forystek & Partnerzy Krakow 5,0

5 Budzowska, Fiutowski i Partnerzy Krakow 4,7

6 Baran Ksigzek Bigaj Krakow 2,9

7 EULEO M. Burczyniska-Radym, D. Olszewski Krakow 2,4

8 Kaczor, Klimczyk, Pucher, Wypior - Adwokaci Krakéw 2,1

9 Malinowscy i Wspdlnicy Krakow 1,8

10 GutiWspdlnicy Krakow 1,5

Slask

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 Andersen Tax & Legal Srokosz i Wspolnicy Katowice 7,0

2 Slazak, Zapidr i Partnerzy Katowice 6,6

3 JGA Ginckaj Morawiec Olszewski Stankiewicz Katowice 6,2

4 KBZ Zuradzka & Wspdlnicy Katowice 4,4

5 Zyglicka i Wspdlnicy Katowice 4,3

6 MSDS LEGAL Szczotka Szczygiet Bielsko-Biata 3,1

7 Argos W. Lubelski i Wspdlnicy Katowice 1,5

8 Pragma Adwokaci Bukowska Celary Feder Katowice 1,5
Dolny Slgsk

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 RAVEN P. Krupa Wroctaw 56,8

2 HTP Puniewska Waszczyriska Wroctaw 35,2

3 Koksztys Wroctaw 18,9

4 Bochenek i Wspdlnicy Wroctaw 14,2

5 Schampera, Dubis, Zajac i Wspdlnicy Wroctaw 12,7

6 A. tebekiwspdinicy Wroctaw 11,4

7 CWW Kancelaria Prawnicza Wroctaw 7,6

8 Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i Wspélnicy Wroctaw 5,4

9 Budnik, Posnow i Partnerzy Wroctaw 3,6

10 LEXBRIDGE Gronski Adwokaci i Radcowie Prawni Wroctaw 2,5

11 K&LLEGAL Granat i Wspdlnicy Wroctaw 1,5
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Wielkopolska

przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.
w min zt
1 Merski Poznan 18,1
2 P.J.Sowisto & Topolewski Poznan 11,6
3 Wojcieszak, Basiriski i Wspolnicy Poznan 11,3
4 Babiaczyk, Skrocki i Wspdlnicy Poznan 8,0*
5 PRAGMATIQ Poznan 6,6
6 Piszczi Wspdlnicy Poznan 6,4
7 Dittmajer i Wspdlnicy Poznan 6,2
8 DrKrystian Ziemski & Partners Poznan 54
9 Zygmunt Jerzmanowski i Wspélnicy Poznan 5,0
10 VON ZANTHIER & DACHOWSKI Poznan 4,7
11 Wielkopolska Grupa Prawnicza Poznan 4,5
12 A.Piescik, W.Pietrzykowski, W.Wolniewicz Poznan 4,2
13 LesnyiWspdlnicy Gniezno 2,7
14 Masiota i Wspdlnicy Poznan 1,5
15 Czyzewski Nowojski Ostaszewski Poznan 1,5
16 TLHUB Leskiewicz Jarosifiski Btaszyk Poznan 1,2
17 KST Kurkiewicz Tritt Poznan 1,1*
18 Kancelaria Prawna Renata Urowska i Wspdlnicy Poznan 1,0
*Rok obrotowy wynosit 16 miesiecy w rankingu dla celéw poréwnawezych wskazano $rednia dla 12 miesiecy.
t édzkie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.
w min zt
1 Kancelaria Prawna-Inkaso WEC todz 5,2
2 LubasziWspdlnicy tédz 3,6
3 Karnowski i Wspdlnik todz 3,4
4 Primo Lege Ossowski Kulesza Kuniewski tédz 1,2
5 Sokrates tukasz Dyba i Wspolnicy todz 0,8
6 Wec Sroczynski | Wspdlnicy tédz 0,6
Pomorskie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.
w min zt
1 Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy Gdansk 19,4
3 Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy Gdynia 10,0
2 Aval-Consult Gdarisk 5,0
4 Rybszleger (grupa BEST) Gdynia 3,9
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Podkarpackie

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 Axelo Ostrowski Domagalski i Wspdlnicy Rzeszow 9,0

Kujawsko-Pomorskie

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 Ostrowskii Wspélnicy Torun 7

2 Goldwin Wesotowski i Wspdlnicy Bydgoszcz 0,8
Warminsko-Mazurskie

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2020 r.

w min zt

1 Grupa Prawna Togatus Olsztyn 1,6

Autorem opracowania jest zespot serwisu prawieoprawie.pl — wydawca bloga o marketingu prawniczym.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt pod adresem: kontakt@prawieoprawie.pl.

Zachecamy do przesylania informacji prasowych o zmianach kadrowych, zrealizowanych transakcjach i innych
istotnych informacjach z zycia kancelarii na adres aktualnosci@prawieoprawie.pl
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