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SKAD POMYSL NA RANKING WEDLUG PRZYCHODOW?

Od lat obserwujemy rankingi i zestawienia przygotowywane
i opracowywane  przez rozne  redakcje.  Nawet  jednak
w przypadku najbardziej naszym zdaniem opiniotworczego z rankingéw
na polskim rynku, przygotowywanego przez redakcje dziennika
»Rzeczpospolita”, nie ustawialiSmy w przekonaniu, ze klasyfikacja wedlug
liczby prawnikoéw, nie jest do konica miarodajna, i niekoniecznie
odzwierciedla rzeczywista pozycje rynkowa kancelarii. Przygladamy sie
roOwniez rankingom zagranicznym, organizowanym przez wydawnictwa
Chambers & Partners, The Legal 500 czy IFLR1000. Oparte na opiniach
klientow i konkurentéw, cieszg sie one duzym uznaniem nie tylko w Polsce,
ale i na calym $wiecie, niemniej rowniez nie uwzgledniaja kryteriow
przychodéw kancelarii, ani w poszczegdlnych badanych jurysdykecjach, ani
globalnie. Wychodzac naprzeciw tym brakom, przygotowaliémy V juz
edycje rankingu kancelarii wedtug przychodow.

W naszej klasyfikacji bedziemy odwolywa¢ sie do rankingu stworzonego
przez dziennik ,Rzeczpospolita”. Juz na pierwszy rzut oka widaé spore
roznice w pozycjach miedzy kategoriami ,liczba prawnikow” a ,,wartosé
przychodu”. Podobnie jak w poprzednich latach kancelaria Clifford Chance
znalazla sie w czolowce najlepiej zarabiajacych kancelarii w Polsce, w tym
roku co prawda nie na podium a na 4 miejscu, jednocze$nie zajmujac
11 miejsce w rankingu ,,Rzeczpospolitej”. Analogiczna sytuacje zauwazamy
w przypadku kancelarii PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz
| Littler, ktéra znalazla sie w naszym rankingu na 18 pozycji,
a w Klasyfikacji wedtug ,liczby prawnikéw” znalazla sie na 62 miejscu.
Spora réznice zauwazamy takze w przypadku kancelarii White & Case,
Hogan Lovells, czy Gide Loyrette Nouel, ktére pod wzgledem przychodéw
zajely odpowiednio 10, 19 i 23 miejsce, a w rankingu dziennika
»Rzeczpospolita” — odpowiednio 37, 54 i 48 pozycje.

Mamy $wiadomos¢, Ze nie ma idealnych kryteriéw, na bazie ktorych mozna
zbudowa¢ idealny ranking - zawsze sa jakie§ argumenty za i przeciw.
Uwazamy jednak, Zze poroéwnanie kancelarii pod wzgledem przychodow,
jak i przychodéw na prawnika, jest jednym z bardziej obiektywnych
iwiarygodnych kryteriow pokazujacym rzeczywistg pozycje rynkowa, duzo
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bardziej niz liczba zatrudnionych prawnikéw z uprawnieniami, ktéra rowniez trudno zweryfikowac.

Ponadto, kryterium przychodowe jest podstawa wielu uznanych i prestizowych rankingéw, choéby takich jak Fortune
Global 500 (ranking 500 najwiekszych §wiatowych firm) czy Fortune 500 (ranking 500 najwiekszych amerykanskich
przedsiebiorstw), Ranking Lista 2000 (,Rzeczpospolita”), Ranking 200 najwiekszych firm w Polsce (,Wprost”).

Liderzy rankingu

Tegoroczna czoldwka rankingu kancelarii prawniczych wedtug przychodéw to podobnie jak w poprzednich latach przede
wszystkim kancelarie miedzynarodowe. Na podium bez zmian. Dentons pozostaje niekwestionowanym liderem
z przychodami na poziomie prawie 258 mln zlotych. W najblizszych latach pozycja tej kancelarii raczej nie bedzie
zagrozona, biorac pod uwage, Ze jest to najwieksza kancelaria w skali $wiata. Na drugim miejscu uplasowala sie
kancelaria Baker McKenzie, z przychodami na poziomie niecalych 204 mln zlotych. Trzecie miejsce, podobnie jak
w zeszlorocznym rankingu zajela kancelaria CMS z przychodami w wysokoéci 202,1 mln zlotych. Scista czoléwka
kancelarii osiagneta przychody powyzej 200 mln zlotych.

Tuz za podium, na czwartym miejscu znalazla sie Clifford Chance z przychodami na poziomie 191,4 min zlotych,
a na piatym — Soltysinski Kawecki & Szlezak z 159,9 mln z}.

W tegorocznej edycji az 12 pozycji znalazlo sie w gronie kancelarii osiagajacych przychody powyzej 100 mln zlotych.
Naleza do nich wyzej wymienione kancelarie oraz Rymarz Zdort (obecnie Rymarz Zdort Maruta), Domanski
Zakrzewski Palinka, Greenberg Traurig, Linklaters , White & Case, Wardynski Wspdlnicy i Allen &
Overy, A. Pedzich.

Ktore kancelarie sg najwieksze na rynku ustug prawniczych?

pozycja w rankingu

. . o praychody w ka.ncelarii
Pozycja kancelaria siedziba 2022 w min 21 prawm.czych 2023
dziennika
Rzeczpospolita
1 Dentons Warszawa 257,8 1
2 Baker McKenzie Warszawa 203,7 5
3 CMS Warszawa 202,1 2
4 Clifford Chance Warszawa 191,4 11
5 Soltysinski Kawecki & Szlezak Warszawa 159,9 4
6 Rymarz Zdort (obecnie Rymarz Zdort Warszawa 142,6 6
Maruta)
7 Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 130,0 3
8 Greenberg Traurig Warszawa 125,7 *
9 Linklaters Warszawa 121,9 &
10 White & Case Warszawa 103,6 37
11 Wardynski i Wsp6lnicy Warszawa 103,5 <
12 Allen & Overy, A. Pedzich Warszawa 103,2 27
13 Bird & Bird Warszawa 74,1 18
14 WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Warszawa 72,4 8
15 DWF Poland Jamka Warszawa 7R3 15
16 Deloitte Legal Warszawa 68,4 14
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RAVEN P. Krupa

T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwigkalski, J.

Gorski

PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien

Kanclerz | Littler
Hogan Lovells

R&dl Kancelaria Prawna

HTP Puniewska Waszczynska
GESSEL

Gide Loyrette Nouel

EY Law

Wolf Theiss P. Daszkowski
Bochenek i Wspdlnicy
Olesinski i Wspolnicy

Maciej Panfil i Partnerzy
PWC Legal

Maruta Wachta (obecnie GRC Legal)

BSJP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka

Nilsson Zamorska
Eversheds Sutherland Poland

Koksztys

BWHS Wojciechowski Springer
i WspOlnicy

GWW Grynhoff i Partnerzy
Raczkowski

MJH Moskwa, Jarmul, Hatadyj i
Partnerzy
Kope¢ Zaborowski

Schoenherr Halwa

Sadkowski i Wspolnicy

CRIDO LEGAL J.Ziblek i Wspdlnicy
KPMG Law Bajno Stopyra

M Romanowski i wspolnicy
Wojcieszak, Basinski i Wsp6lnicy
Squire Patton Boggs Krze$niak

Ghluchowski Siemiatkowski Zwara i
Partnerzy
B2R Law

NGL Legal

Taylor Wessing

Penteris, Tokaj i Partnerzy

RESIST Rezanko Sitek

Schampera, Dubis, Zajac i WspOlnicy
Sowisto Topolewski

Andersen Tax & Legal Matyka i
Wsp6lnicy

Radzikowski, Szubielska i Wspo6lnicy
DSK Depa Szmit Kuzniak Jackowski

Ryszewski, Szubierajski

Wroclaw

Krakow
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Wroclaw

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroclaw

Wroclaw

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Wroclaw

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Poznan

Warszawa
Gdansk

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroclaw
Poznan

Warszawa

Warszawa
Poznan

Warszawa

63,0
55,9

50,1

48,3
47,0
47,0
45,9
43,5
43,1
42,3
41,4
41,1
39,9
38,5
30,6*
29,6

24,6
24,4
23,3

23,2
22,4
21,4

21,2
20,0
19,9
19,3
18,8
18,2
18,2
17,4
17,3

16,0
15,8
15,4
14,8
14,8
14,5
14,4
14,3

14,1
13,4
12,9

12

62

54
27

17
48
32
57

13
166
21

59

31

70
63
38

123
46

102
158
35

77

78
53
61
18
63

93
47
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DeBenedetti Majewski Szczesniak
Inkaso WEC

Filipiak Babicz Legal

Dubinski Jelenski Masiarz i Wspoélnicy
Sobota Jachira

Tomczykowski Tomczykowska

LSW

SKJB Szybkowski Kuzma Jelen Brzoza —
Ostrowska
Drzewiecki, Tomaszek i Wspolnicy

A. Lebek i Wspolnicy

Kurpiejewski Budzewski i Wspolnicy
Peterka & Partners

Jedlinski, Bierecki i Wspo6lnicy

Laszczuk i Wspdlnicy

Axelo Ostrowski Domagalski i Wspo6lnicy
Dubois i Wspolnicy

Slazak, Zapior i Partnerzy

Miller, Canfield, W. Babicki, A.
Chelchowski i Wspdlnicy
RK Legal

KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy
Kieszkowska Rutkowska Kolasinski
Piszcz i Wspllnicy

Babiaczyk, Skrocki i Wspolnicy

RO Radwan-Roéhrenschef Petruczenko

Andersen Tax & Legal Srokosz i
Wspdlnicy
Sobczynscy i Partnerzy

Gorazda, Swistuni, Watroba i Partnerzy
Baker Tilly Legal Poland

JGA Ginckaj Morawiec Olszewski
Stankiewicz
Oles, Rysz, Sarkowicz

Misiewicz, Mosek i Partnerzy

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy
Kancelaria Ostrowski i Wsp6lnicy
Gra$ i WspoOlnicy

M. Mazurek i Partnerzy

Dr Krystian Ziemski & Partners
Zimmerman, Sierakowski i Partnerzy
HWW Hewelt Wojnowski i Wspdlnicy
PragmatIQ

Tomczykowski i Wspdlnicy
Krzyzagorska Loboda i Partnerzy
Brysiewicz Bokina Saklawski i Wspdlnicy
MDDP Olkiewicz i Wsp6lnicy

Warszawa
Lo6dz
Poznan
Warszawa
Wroclaw
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Wroclaw
Warszawa
Warszawa
Gdynia
Warszawa
Rzeszow
Warszawa
Katowice

Warszawa

Warszawa
Krakow
Warszawa
Poznan
Poznan
Warszawa

Katowice

Poznan
Krakow
Warszawa

Katowice

Krakow
Gdansk
Warszawa
Torun
Warszawa
Warszawa
Poznan
Warszawa
Warszawa
Poznan
Warszawa
Gdansk
Warszawa

Warszawa

9,7
9,6
9,5
9,1
9,0
9,0
9,0

8,5
8,5
8,5
8,4

8,1
8,0
8,0
7,7
7,6
74
7,2
72
7,0
7,0
7,0
7,0
6,9
6,8

146

23
86
26

74

94
158

50

92
139
30
108
56
51
43
73

48
66
127
123
134
162

58
104

41

142
72
105
55
40
100

166

173
87

99
103
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140
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143

Glowacki i Wspdlnicy

Porwisz i Partnerzy

Grabowski i Wspolnicy

ALTO Legal Orczykowski

Zygmunt Jerzmanowski i Wsp6lnicy
PATH Augustyniak Hatylak i Wspdlnicy

Mazurkiewicz Cieszyniski Mazuro i
Wspb6lnicy
Peter Nielsen & Partners

Aval Consult
Forystek i Partnerzy

Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i
Wsp6lnicy
Zyglicka i Wspolnicy

Budnik, Posnow i Partnerzy
Budzowska Fiutowski i Partnerzy

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger
(grupa BEST)
MSDS Legal Szczotka Szczygiel

Matczuk Wieczorek I Wspdlnicy

ADP Popiolek

GP Partners Gawronski, Biernatowski
Kocur i Wspoélnicy

Greloch Jaworski Stanis Adwokaci
Grabalski Kempinski i Wspolnicy
Lubasz i Wspo6lnicy

Marianski Group

A.Piescik, W.Pietrzykowski,
W.Wolniewicz
Le$ny i Wspolnicy

Modzelewska & Pasnik
Chabasiewicz Kowalska i Wspolnicy
Jerzykowski i Wspdlnicy

KBZ Zuradzki Barczyk & Wspoélnicy
Wojewodka i Wsp6lnicy

Karnowski i Wsp6lnik

Lexbridge Gronski

Czyzyk Mickiewicz i Wspdlnicy
Czyzewski Nowojski Ostaszewski
Solivan B. Miszkurka, J. Chabocka
BKB Baran Ksigzek Bigaj

Leszek Czarny, Wojciech Budny i
Wsp6lnicy
Kondrat i Partnerzy Mariusz Kondrat

Brillaw Mikulski & Partnerzy
GSW Legal Grabarek Szalc i Wspo6lnicy
KOLMERS Legal Kolanowski Stanik

Poznan
Krakow

Warszawa
Warszawa
Poznan

Warszawa

Szczecin

Warszawa
Gdansk
Krakow

Wroclaw

Katowice
Wroclaw
Krakow
Gdynia
Bielsko-

Biala
Warszawa

Katowice
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Lodz

Lodz

Poznan

Gniezno
Warszawa
Krakow
Szczecin
Katowice
Warszawa
Lodz
Wroclaw
Szczecin
Poznan
Warszawa
Krakow

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

6,7
6,6
6,6
6,4
6,3
6,3
6,0

6,0
6,0
5,9
5,9

5,9
5,6
5,5
54

5,1

5,0
5,0
5,0
4,9
4,8
4,6
4,5
4,4
4,3

4,3
4,1
4,1
4,0
3,9
34
3:4

3:4
3,3
3,3
3,2
3,2
3,2

3,2
3,1
2,9
2,9

154
97
220
117
87

66

107
100
106

162
89
131

141

120
80
265

195
209
118
149
114

132
250
182

171
165

182
257

305
221

279

111

*

*

269
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154
155
156
157
158
159
160
161
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163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

Lawsome Kulesza i Wspo6lnicy
K&L Legal Granat i Wsp6lnicy
Affre i Wsp6lnicy

Kancelaria Prawnicza Forum Radca
prawny Krzysztof Pilu$ i spotka
Filipek & Kaminski

Skarbiec
SK+ Siekierzynski Kochlewski
Frankiewicz Kapela

Justyna Kus$, Dariusz Sklodowski
Honestus
GN LAW Gorzelnik Nowicka

PATPOL Legal Pir6g i Wspdlnicy
0z6g sp. z 0.0. Pytlak Deja

Siwek Gaczynski & Partners
Malinowscy i Wspdlnicy

V4 Legal P. Szmolke

Ungier Gliniewicz i Wspdlnicy
Kaczor Klimczyk Pucher Wypi6r
Argos Lubelscy i Wspolnicy
Madejezyk

Cottyn Barbasiewicz i Ly$-Gorzkowska
KKLW Legal Kurzyniski Wierzbicki
Wesolowski i Wspoélnicy

Pragma Bukowska Celary Feder
Togatus

Jablonski Kozminski i Wspoélnicy
WEC Sroczynski i Wspdlnicy

R. Olszewski i Wspolnicy
Hansberry Tomkiel

Watrobinski Nartowski

Sienna Dzierzanowski

Kurkiewicz Tritt i Wspolnicy
Jarzynski & Wspolnicy

Renata Urowska i Wsp6lnicy

WW LEGAL Wadotowski i Wspdlnicy
Groele i Wspélnicy

Stopczyk & Partnerzy

Sokrates Eukasz Dyba i Wspdlnicy

Warszawa
Wroclaw
Warszawa

ZamosS¢

Lublin
Warszawa
Warszawa
Krakow
Marki

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Krakow
Krakow
Warszawa
Krakow
Katowice
Lodz
Warszawa
Warszawa
Bydgoszcz
Katowice
Olsztyn
Warszawa
Lodz
Warszawa
Warszawa
Kielce
Warszawa
Poznan
Poznan
Poznan
Warszawa
Krakow
Warszawa
Lodz

2,9
2,7
2,7
2,7

2,6
2.6
2,5
2,4
2,4

2,3
2,2
D5

2,0

1,9
1,9
1,8
1,8
1,8
1,8
1,7
1,7
1,7
1,4
1,3
1,2
1,2
1,2
1,2
1,1
1,1
1,1
1,0
1,0
0,8
0,7
0,7

300
191
281

268
328
221

255
309

162
201
286
286
42
95

209

304

275

318
318

269
173

*

*

*Kancelarie ktére nie braty udziatu w rankingu dziennika Rzeczpospolita lub braly w nim udzial ale nie w klasyfikacja wedhug liczby prawnikéw.

**Rok rozliczeniowy byt krotszy badz dluzszy niz 12 miesiecy dla celéw poréwnawezych wskazano Srednia dla 12 miesiecy.

Bardzo trudno oszacowaé wielko$¢ calego polskiego rynku ustug prawniczych, z uwagi na to, iz znaczna cze$¢ podmiotow
nie jest zobowiazana do publikowania danych finansowych w KRS, a niemala czeé¢ kancelarii, pomimo spoczywajgcego
na nich obowiazku skltadania sprawozdan finansowych tego nie robi. Ranking pokazuje jednak, jak bardzo rynek uslug
prawniczych jest skoncentrowany wokol niewielkiej liczby podmiotow. Dziesie¢ najwiekszych kancelarii osiagnelo
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w sumie przychody stanowiace 41.0% wszystkich firm prawniczych uwzglednionych w rankingu, a pierwszych pietnascie
to 51,6% przychodow ogdlem.

METODOLOGIA RANKINGU

W tegorocznym rankingu badaniu poddane zostaly wszystkie kancelarie biorgce udziat w Rankingu
kancelarii prawniczych 2023 dziennika ,,Rzeczpospolita”. Dodatkowo, sprawdziliSmy tez przychody
kancelarii, ktore w poprzednich latach byty uwzglednione w naszym rankingu, ale nie wziety udziatu
w tegorocznym rankingu dziennika ,,Rzeczpospolita”. Podstawa weryfikacji danych byty sprawozdania
finansowe, dostepne za posrednictwem strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci. Nie
wszystkie jednak sprawozdania sa dostgpne online. Znaczna cze$¢ kancelarii prawnych nie jest
zobowigzana do przedktadania sprawozdan finansowych do KRS z uwagi na forme¢ prowadzonej
dzialalnosci czy tez wysoko$¢ przychodow, a cze$¢ - pomimo obowigzku, po prostu tego nie robi.

Dodatkowo, do czesci szczegolnie wigkszych kancelarii, ktoérych sprawozdania nie byly dostepne za
posrednictwem strony https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/ wystaliSmy mailem prosby o podanie wysokosci
przychodow za lata 2022 i1 2021. Podobnie, do kilku duzych podmiotow, ktore nie startujg w rankingu
dziennika ,,Rzeczpospolita”. Odpowiedzi udzielito zaledwie kilka kancelarii, ktorym bardzo
dzickujemy. Niemniej, niska responsywnos¢ pokazuje, ze kancelarie niech¢tnie dzielg si¢ informacjami
na temat osigganych przychodéw. Ostatecznie udato si¢ ustali¢ przychody 180 kancelarii.

Dane dotyczace liczby prawnikow czy tez liczby radcéw prawnych i adwokatow pochodza z Rankingu
kancelarii prawniczych 2023 dziennika ,,Rzeczpospolita”, i obejmuja tylko prawnikéw pracujacych
w Polsce, na stale 1 wylgcznie na rzecz danej kancelarii. Mamy $wiadomos¢, ze podane wyliczenia
dotyczace przychodow na prawnika sa pewnym uproszczeniem, poniewaz nie uwzgledniaja fluktuacji
zatrudnienia w trakcie roku, ktérych na ryku byto dos¢ duzo.

W 2020 r. czg$¢ kancelarii przedtuzyta badz skrocita rok podatkowy. W takich przypadkach w tabeli
wskazane przychody sa srednig z 12 miesigcy, co pozwolito zachowujac pewne uproszczenie poréwnac
przychody wszystkich badanych podmiotdéw, zachowujac proporcjg.
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ROK 2022 - JAKI BYL DLA BRANZY
PRAWNICZEJ? JAK KSZTALTOWALY SIE
PRZYCHODY W STOSUNKU DO LAT
UBIEGLYCH?

Najwieksze kancelarie systematycznie od lat odnotowuja
wzrost przychodéow i pandemia, wojna na Ukrainie, kryzys
gospodarczy tego nie zmienily, co pozwala wnioskowac, ze
rynek sie poszerza, a popyt na ushugi prawne caly czas rosnie,
pomimo wzrastajacej z roku na rok konkurencji (liczby
radcow prawnych i adwokatéow), a takze braku wzrostu
stawek za ustugi od wielu lat. Podniesienie stawek mozna
bylo zaobserwowaé dopiero w 2023 roku. To efekt wzrostu
sktadek ZUS, a w konsekwencji wzrostu oczekiwan
wynagrodzenn prawnikow, jak i wzrostu innych kosztow
prowadzenia dzialalno$ci co sklonilo kancelarie do
podniesienia stawek za ustugi prawne.

Na przestrzeni roku 2022/2021 badana grupa kancelarii
odnotowala wzrost przychodéw o 458 miln zt (13,6%).
Spoérod 163 kancelarii dla ktorych udalo sie ustali¢
przychody uzyskane w latach 2022 i 2021, 121 podmiotéw
odnotowalo wzrost, a 38 spadek przychodéw w 2022 r.

Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowaly kancelaria Baker
McKenzie (61,1 mln z}) CMS (28,7 mln z}), Clifford Chance
(26,4 miln zl). Na drugim koncu rankingu jest kancelaria
White & Case z przychodami nizszymi w 2022 r. 0 7,5 mln zl.

Jednoczes$nie, poréwnujac przychody analizowanych
kancelarii na przestrzeni 3 lat dostrzegamy istotny
narastajacy wzrost obrotow z roku na rok, szczeg6lnie
najwiekszych podmiotéw, w okresie 2022/2021 0 458 mln z}
(163 podmiotéw), a w 2021/2020 0 414,2 min zt (149
podmiotéw). To pokazuje, ze trudna sytuacja gospodarcza,
niesie ze sobg wiele probleméw prawnych, ktéore dla tej
branzy staja sie czesto szansg rozwoju.

Wryniki jednoznacznie potwierdzaja stala tendencje

wzrostowa przychodow.

Przygladajac sie bardziej szczegdlowo przychodom

kancelarii w Polsce na przestrzeni przynajmniej kilku lat,

obserwujemy 2 gléwne trendy:

e systematyczny wzrost przychodéw najwiekszych
kancelarii i wzrost liczby zatrudnionych w nich
prawnikow;

»  stagnacje znacznej czeSci kancelarii $redniej wielkosci.
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Poréwnanie przychoddéw kancelarii w latach 2022-2021 oraz 2021-2020

Wozrost
wzrost
/spadek
/spadek .
, przychodoé
przychody przychody przychody przychodow
ww2021r.
Pozycja  Kancelaria za za za w2022 . w w
vd 2022r. w 2021r. 2020r. poréwnaniu X .
poréwnaniu
min zt w min zt w min zt do roku
2021 r do roku
) 2020r.
w min zt
w min zt
1 Baker McKenzie 203,7 142,6 116,6 61,1 26,0
2 CMS 202,1 173,4 135,6 28,7 37,8
3 Clifford Chance 191,4 165,0 146,7 26,4 18,3
4 Deloitte Legal 68,4 45,2 41,2 23,2 4,0
5 Linklaters 121,9 100,7 92,0 21,2 8,7
6 Rymarz Zdort (obecnie 142,6 124,4 85,5 18,2 38,9
Rymarz Zdort Maruta)
7 Bird & Bird 74,1 56,1 43,6 18,0 12,5
8 PCS Paruch Chrusciel 50,1 33,7 b.d. 16,4 b.d.
Schiffter Stepien Kanclerz
| Littler
9 Bochenek i Wspolnicy 41,4 26,9 14,2 14,5 12,7
10 Soltysinski Kawecki & 159,9 147,1 127,7 12,8 19,4
Szlezak
11 RAVEN P. Krupa 63,0 50,7 56,8 12,3 -6,1
12 DWF Poland Jamka 72,3 62,4 47,1% 9.9 15,3
13 WKB Wiercinski, 72,4 63,3 54,0 9,1 9,3
Kwiecinski, Baehr
14 EYLaw 43,1 34,2 27,5 8,9 6,7
15 BWHS Wojciechowski 23,3 15,2 9,5 8,1 5,7
Springer i Wspolnicy
16 RO Radwan-Roéhrenschef 9,0 1,0 3,4 8,0 -2,4
Petruczenko
17 Wardynski i Wspdlnicy 103,5 95,5 79,5 8,0 16,0
18 Olesinskii Wsp6lnicy 41,1 34,3% 25,20% 6,8 9,1
19 HTP Puniewska 47,0 40,3 35,2 6,7 5,1
Waszczynska
20 T.Studnicki, K. Pleszka, 55,9 49,5 44,3 6,4 5,2
7. Cwigkalski, J. Gorski
21 Maruta Wachta (obecnie 30,6 24,3*% 21,4 6,3 2,9
GRC Legal)
22 Dentons 257,8 251,5 232.4 6,3 19,1
23 Inkaso WEC 12,2 6,0 5,2 6,2 0,8
24 Greenberg Traurig 125,7 120,1 95,1 5,6 25,0
25 MJH Moskwa, Jarmul, 21,4 16,3 7,1 5,1 9,2
Haladyj i Partnerzy
26 B2RLaw 16,0 11,1 b.d. 4,9 b.d.
27 Taylor Wessing 15,4 10,6 10,3 4,8 0,3
28 Kurpiejewski Budzewski i 10,9 6,1 4,3 4,8 1,8
Wspb6lnicy
29 Grabowskii Wspolnicy 6,6 1,9 b.d. 4,7 b.d.
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30 GESSEL 45,9 41,2 29,8 4,7 11,4

31 HWW Hewelt Wojnowski 7,0 2,4 1,1 4,6 1,3
i Wspo6lnicy

32 Radl Kancelaria Prawna 47,0 42,6 42,9 4,4 -0,3

33 Sobota Jachira 11,9 7,9 b.d. 4,0 b.d.

34 Squire Patton Boggs 17,4 13,5 12,7 3,9 0,8
Krze$niak

35 DSKDepa Szmit KuzZniak 13,4 9,6 8,3 3,8 1,3
Jackowski

36 Gide Loyrette Nouel 43,5 40,0 40,3 3,5 -0,3

37 M Romanowski i 18,2 14,9* b.d. 3,3 b.d.
Wsp6lnicy

38 Hogan Lovells 48,3 45,2 46,6 3,1 -1,4

39 Sadkowskii Wspdlnicy 19,9 16,8 14,90 3,1 1,9

40 Koksztys 24,4 21,4 18,9 3,0 2,5

41 Allen & Overy, A. Pedzich 103,2 100,5 96,6 27 3,9

42 Wolf Theiss P. 42,3 39,6 34,3 2,7 5,3
Daszkowski

43 PWC Legal 38,5 35,8% b.d. 2,7 b.d.

44 Andersen Tax & Legal 14,3 11,7 7,4 2,6 4,3
Matyka i WspOlnicy

45 BSJP Brockhuis Jurczak 29,6 27,3 24,6 2,3 27
Prusak Sroka Nilsson
Zamorska

46 Peterka & Partners 10,8 8,6 6,5 2,2 2,1

47 Tomczykowski 11,4 9,2 7,9 2,2 1,3
Tomczykowska

48 Slazak, Zapior i Partnerzy 9,9 7,8 6,6 2,1 1,2

49 Domanski Zakrzewski 130,0 127,9 115,7 2,1 12,2
Palinka

50 Filipiak Babicz Legal 12,0 9,9 9,2 2,1 0,7

51 Gorazda, Swistun, 8,5 6,5 5,5 2.0 1,0
Watroba i Partnerzy

52 Tomczykowski i 7,0 5,0 3,5 2,0 1,5
Wspdlnicy

53 RKlLegal 9,7 757 6,2 2,0 1,5

54 NGL Legal 15,8 13,9 15,6 1,9 -1,7

55 Ryszewski, Szubierajski 12,9 11,0 7.3 1,9 3,7

56 GWW Grynhoffi 23,2 21,4 19,3 1,8 2,1
Partnerzy

57 Prof. Marek Wierzbowski 8,0 6,2 5,7 1,8 0,5
i Partnerzy

58 PATH Augustyniak 6,3 4,6 4,3 1,7 0,3
Hatylak i Wspolnicy

59 Andersen Tax & Legal 9,0 7.3 7,0 1,7 0,3
Srokosz i Wspolnicy

60 Raczkowski 224 20,9 25,4 1,5 -4,5

61 GP Partners Gawronski, 5,0 3,6 2,4 1,4 1,2
Biernatowski

62 Ungier Gliniewicz i 1,9 0,5 1,5 1,4 -1,0
Wspblnicy

63 JGA Ginckaj Morawiec 8,4 7,1 6,3 1,3 0,8
Olszewski Stankiewicz

64 Budnik, Posnow 5,6 4,3 3,6 1,3 0,7

i Partnerzy
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65 Penteris, Tokaj i 14,8 13,7 16,1 1,1 -2,4
Partnerzy

66 Brysiewicz Bokina 6,9 5,8 5,0 1,1 0,8
Saklawski i WspOlnicy

67 ALTO Legal Orczykowski 6,4 5,3 4,3 1,1 1,0

68 Czyzewski Nowojski 3,3 2,2 1,5 1,1 0,7
Ostaszewski

69 Peter Nielsen & Partners 6,0 5,0 5,9 1,0 -0,9

70 KOLMERS Legal 2,9 1,9 1,3 1,0 0,6
Kolanowski Stanik

71 Schampera, Dubis, Zajac i 14,5 13,5 12,7 1,0 0,8
Wsp6lnicy

72 M. Mazurek i Partnerzy 7.4 6,5 6,0 0,9 0,5

73 Leszek Czarny, Wojciech 3,2 2,3 2,5 0,9 -0,2
Budny i Wspdlnicy

74 Kancelaria Radcy 5,4 4,5 3,9 0,9 0,6
Prawnego Rybszleger
(grupa BEST)

75 Kaczor Klimezyk Pucher 1,8 0,9 2,1 0,9 -1,2
Wypibr

76 LesnyiWspolnicy 4,3 3.4 2,7 0,9 0,7

77 LaszczukiWspolnicy 10,4 9,6 9,0 0,8 0,6

78 MSDS Legal Szczotka 5,1 4,3 3,1 0,8 1,2
Szczygiel

79 Grabalski Kempinski i 4,6 3,8 3,6 0,8 0,2
Wsp6lnicy

80 Modzelewska & Pasnik 4,1 3,3 4,3 0,8 -1,0

81 K&L Legal Granat i 2,7 2,0 1,5 0,7 0,5
Wsp6lnicy

82 Kancelaria Ostrowski i 7,7 7,0 7,0 0,7 0.0
Wsp6lnicy

83 Justyna Kus, Dariusz 2,4 1,7 1,5 0,7 0,2
Sktodowski Honestus

84 Sowisto Topolewski 14,4 13,8 11,6 0,6 2,2

85 A.Lebeki Wspolnicy 10,9 10,3 11,4 0,6 -1,1

86 Dubois i Wspoélnicy 10,0 9,4 7,7 0,6 1,7

87 KPMG Law Bajno Stopyra 18,8 18,3 11,0 0,5 7,3

88 Mazurkiewicz Cieszynski 6,0 5,5% 5,2% 0,5 0,3
Mazuro i WspOlnicy

89 Radzikowski, Szubielska i 14,1 13,6 12,0 0,5 1,6
Wsp6lnicy

90 Wesolowskii Wspolnicy 1,7 1,2 0,8 0,5 0,4

91 Madejezyk 1,8 1,3 1,0 0,5 0,3

92 SK+ Siekierzynski 2.5 2,0 2,0 0,5 0.0
Kochlewski

93 Grasi Wspoélnicy 7,6 7,1 5,7 0,5 1,4

94 Dubinski Jelenski Masiarz 12,0 11,5 11,7 0,5 -0,2
i Wspélnicy

95 RESIST Rezanko Sitek 14,8 14,4 14,3 0,4 0,1

96 Kocuri Wspolnicy 4,9 4,5 3,0 0,4 1,5

97 Glowackii Wsp6lnicy 6,7 6,3 4,9 0,4 1,4

98 Argos Lubelscy i 1,8 1,4 1,5 0,4 -0,1
Wspb6lnicy

99 0z6g sp. z 0.0. Pytlak Deja 2,2 1,8 1,8 0,4 0,0
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100 Cottyn Barbasiewicz i Lys- 1,8 1,4 1,1 0,4 0,3
Gorzkowska

101 WEC Sroczynski i 1,2 0,8 0,6 0,4 0,2
Wsp6lnicy

102 BKB Baran Ksigzek Bigaj 3,2 2,9 2.9 0,3 0,0

103 PATPOL Legal Pir6g 2,2 1,9 1,7 0,3 0,2
i WspOlnicy

104 Pragma Bukowska Celary 1,7 1,4 1,5 0,3 -0,1
Feder

105 Czyzyk Mickiewicz i 3,4 3,1 b.d. 0,3 b.d.
Wsp6lnicy

106 Zygmunt Jerzmanowski i 6,3 6,1 5,0 0,2 1,1
Wsp6lnicy

107 Lubaszi Wspdlnicy 4,5 4,3 3,6 0,2 0,7

108 Jerzykowskii Wspolnicy 4,0 3,8 3,6 0,2 0,2

109 Dr Krystian Ziemski & 7.2 7,0 5,4 0,2 1,6
Partners

110 Jarzynski & Wspolnicy 1,1 0,9 1,1 0,2 -0,2

111 Sokrates Lukasz Dyba i 0,7 0,5 1,1 0,2 -0,6
Wsp6lnicy

112 Piszczi Wspdlnicy 9,1 8,9 6,4 0,2 2,5

113 Sendero Kania, Lubaszka, 5,9 5,8 5,4 0,1 0,4
Michalski i Wspoélnicy

114 Kancelaria Prawnicza 2,7 2,6 2,4 0,1 0,2
Forum Radca prawny
Krzysztof Pilu$ i Spotka

115 Siwek Gaczynski & 2,0 1,9 1,7 0,1 0,2
Partners

116 Renata Urowska i 1,0 0,9 1,0 0,1 -0,1
Wspdlnicy

117 Malinowscy i Wspdlnicy 1,9 1,8 1,8 0,1 0.0-

118 R. Olszewskii Wspdlnicy 1,2 1,1 1,1 0,1 0.0

119 ADP Popiotek 5,0 4,9 4,6 0,1 0,3

120 Axelo Ostrowski 10,2 10,1 9,0 0,1 1,1
Domagalski i Wspolnicy

121 Filipek & Kaminski 2,6 2,5 b.d. 0,1 b.d.

122 Jedlinski, Bierecki i 10,4 10,4 10,0 0,0 0,4
Wsp6lnicy

123 CRIDO LEGAL J.Zibtek i 19,3 19,3 17,4 0,0 1,9
Wsp6lnicy

124 Babiaczyk, Skrocki i 9,0 9,0% 8,0% 0,0 1.0
Wspdlnicy

125 Eversheds Sutherland 24,6 24,7 23,30 -0,1 1,4
Poland

126 A.Piescik, 4,3 4,4 4,2 -0,1 0,2
W.Pietrzykowski,
W.Wolniewicz

127 Kondrati Partnerzy o@D 3,3 1,3 -0,1 2,0
Mariusz Kondrat

128 Brillaw Mikulski & 3,1 3,2 3,0 -0,1 0,2
Partnerzy

129 Wojewddka i Wspoélnicy 3,4 3,5% 3,7* -0,1 -0,2

130 GSW Legal Grabarek 2,9 3,0% b.d. -0,1 b.d.
Szalc i Wspo6lnicy

131 Stopczyk & Partnerzy 0,7 0,8 0,9 -0,1 -0,1

132 Hansberry Tomkiel 1,2 1,3% b.d. -0,1 b.d.
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133 WW LEGAL Wadotowski i 1,0 1,1 0,2 -0,1 0,9
Wspdlnicy

134 Karnowskii Wspdélnik 3,4 3,5 3,4 -0,1 0,1

135 Lawsome Kulesza i 2,9 3,0 1,5 -0,1 1,5
Wsp6lnicy

136 Togatus 1,4 1,5 1,6 -0,1 -0,1

137 Matczuk Wieczorek I 5,0 5,2 6,7 -0,2 -1,5
Wsp6lnicy

138 Skarbiec 2,6 2,8 3,6 -0,2 -0,8

139 Sienna Dzierzanowski 1,1 1,3 1,2 -0,2 0,1

140 V4 Legal P. Szmolke 1,9 2,3% 1,60% -0,4 0,7

141 Kurkiewicz Tritti 1,1 1,5 1,1 -0,4 0,4
Wsp6lnicy

142 GN LAW Gorzelnik 2,3 2,7% b.d. -0,4 b.d.
Nowicka

143 Affrei Wspoélnicy 2,7 3,2 2,6 -0,5 0,6

144 PragmatlQ 7,0 7,5 6,6 -0,5 0,9

145 Kieszkowska Rutkowska 9,5 10,0 b.d. -0,5 b.d.
Kolasinski

146 Marianski Group 4,4 5,0% 4,1% -0,6 0,9

147 Krzyzagorska Loboda i 7,0 7,7 7,5 -0,7 0,2
Partnerzy

148 Baker Tilly Legal Poland 8,5 9,3 6,4 -0,8 2,9

149 Porwiszi Partnerzy 6,6 7,4 8,0 -0,8 -0,6

150 Misiewicz, Mosek i 8,0 8,9 8,2 -0,9 0,7
Partnerzy

151 KBZ Zuradzki Barczyk & 3,9 4,8 4,4 -0,9 0,4
Wsp6lnicy

152 MDDP Olkiewicz i 6,8 8,0 5,2 -1,2 2,8
Wspdlnicy

153 Zimmerman, Sierakowski A 8,4 8,4 -1,2 0.0
i Partnerzy

154 Gluchowski 17,3 18,6 19,4 -1,3 -0,8
Siemigtkowski Zwara i
Partnerzy

155 Forysteki Partnerzy 5,9 7,6 5,0 -1,7 2,6

156 DeBenedetti Majewski 12,7 14,6 10,5 -1,9 4,1
Szcze$niak

157 Miller, Canfield, W. 9,8 11,8 15,9 -2,0 -4,1
Babicki, A. Chelchowski i
Wsp6lnicy

158 LSW 11,3 13,9 12,6 -2,6 1,3

159 Drzewiecki, Tomaszek i 11,1 14,2 12,8 -3,1 1,4
Wsp6lnicy

160 Maciej Panfil i Partnerzy 39,9 43,5 40,9 -3,6 2,6

161 Solivan B. Miszkurka, J. 3,2 6,9 9,0 -3,7 -2,1
Chabocka

162 White & Case 103,6 111,1 96,0 -7,5 15,1

*Rok rozliczeniowy byl krotszy badz dluzszy niz 12 miesiecy dla celéw poréwnawezych wskazano Srednia dla 12 miesiecy.
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PRZYCHODY NA PRAWNIKA -
W KANCELARII!

WAZNY WSKAZNIK, KTORY WARTO MIERZYC

Kolejna, bardzo ciekawa analiza jest zestawienie kancelarii wedlug przychodéw w przeliczeniu na jednego prawnika.
To chyba najbardziej interesujgca cze$¢ rankingu, poniewaz pokazuje efektywno$¢ kancelarii, za pomoca jednego
z podstawowych wskaznikow finansowych.

Z jednej strony wyniki rankingu ukazuja umiejetno$é zarzadzania zespolem, a z drugiej - efektywno$é kancelarii
w pozyskiwaniu dochodowych zlecen. Im wyzsze przychody na prawnika, tym czeéciej bardziej skomplikowane,
wymagajace bardziej specjalistycznej wiedzy projekty — a co za tym idzie — projekty o wyzszej marzy. Klienci
sg sklonni zaplaci¢ wyzsze wynagrodzenie za doradztwo lub reprezentacje w projektach o bardziej strategicznym czy tez
reputacyjnym dla nich znaczeniu, gdyz to nie cena w takim przypadku jest zazwyczaj decydujaca o wyborze doradcy
prawnego, a jego kompetencje, do$wiadczenie czy renoma.

W tym roku ubiegloroczny lider tej kategorii kancelaria White & Case, ze $rednim miesiecznymi przychodami na
prawnika na poziomie 143,9 tys. zlotych zdetronizowala zostala przez Maruta Wachta (obecnie GRC Legal) ze
$redniomiesiecznymi przychodami na prawnika na poziomie 149,9 tys. zlotych. Trzecie miejsce nalezy w tegorocznym
rankingu do kancelarii Clifford Chance, z miesiecznymi przychodami na prawnika w wysokosci 143,7 tys. zlotych.

Ktore kancelarie uzyskujg najwieksze przychody w przeliczeniu na jednego prawnika?

srednio srednio
liczba . -miesieczne ..
, liczba -miesieczne
radcéow o przychody na
. . przychody prawnikéw przychody
pozycja kancelaria prawnych/ i radce
za 2022r. . ogotem - na
adwokatow 2023 r prawnego rawnika
—-2023r. ’ /adwokata P
w tys. zt
w tys. zt
1 Maruta Wachta (obecnie 30,6 10 17 254,9 149,9
GRC Legal)
2 White & Case 103,6 39 60 221,5 143,9
3 Clifford Chance 191,4 73 111 218,5 143,7
4 Baker McKenzie 203,7 100 151 169,8 112,4
5 PCS Paruch Chrusciel 50,1 2% 41 189,9 101,9
Schiffter Stepien Kanclerz
| Littler
6 Hogan Lovells 48,3 29 43 138,7 93,5
7 Dentons 257,8 156 240 137,7 89,5
8 Rymarz Zdort (obecnie 142,6 76 137 156,3 86,7
Rymarz Zdort Maruta)
9 Allen & Overy, A. Pedzich 103,2 45 69 124,7 191,2
10 Squire Patton Boggs 17,4 13 17 111,2 85,1
Krze$niak
11 Wolf Theiss P. 42,3 29 42 121,4 83,9
Daszkowski
12 CMS 202,1 131 211 128,5 79,8
13 Schoenherr Halwa 20,0 15 21 111,209 79,4
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14

15
16

17
18

19

20
21
22

23

24
25
26

27
28

29

30
31

32
33

34
35

36

37
38

39
40

41
42

43
44

45

46
47
48

Sottysinski Kawecki &
Szlezak
Gide Loyrette Nouel

DWF Poland Jamka

Bird & Bird

Wojcieszak, Basinski i
Wspolnicy
DeBenedetti Majewski
Szcze$niak

EY Law

R&dl Kancelaria Prawna

Domanski Zakrzewski
Palinka

SKJB Szybkowski Kuzma
Jelen Brzoza - Ostrowska
Deloitte Legal

Raczkowski

Eversheds Sutherland
Poland
Peterka & Partners

Radzikowski, Szubielska i
Wspblnicy

WKB Wiercinski,
Kwiecinski, Baehr
Grabowski i Wspolnicy

MJH Moskwa, Jarmul,
Haladyj i Partnerzy

RO Radwan-Rohrenschef
Petruczenko

T. Studnicki, K. Pleszka,
Z. Cwiakalski, J. Gorski
NGL Legal

SK+ Siekierzynski
Kochlewski

GP Partners Gawronski,
Biernatowski

GESSEL

Penteris, Tokaj i
Partnerzy

Babiaczyk, Skrocki i
Wsp6lnicy

Kieszkowska Rutkowska
Kolasinski

Laszczuk i WspOlnicy

Solivan B. Miszkurka, J.
Chabocka
LSW

Dubinski Jelenski Masiarz
i Wspolnicy

HWW Hewelt Wojnowski
1 Wspolnicy

Piszcz i Wspdlnicy

Oles$, Rysz, Sarkowicz

Zimmerman, Sierakowski
i Partnerzy

159,9

43,5
72,3

74,1
18,2

12,7

43,1
47,0
130,0
11,3

68,4
22,4
24,6

10,8

14,1
72,4
6,6

21,4
9,0

55,9

15,8
2,5

5,0

45,9
14,8

9,0

9,5
10,4
3,2
11,3
12,0
7,0

9,1
8,1
7,2

128

31
55

60
16

15

41
45
109

13

73
25
27

13
21

83
12
25
12
76

22

64
20

16

12

17

19
19

10

15
10

10

171
49
98

93
24

18

63
69
193

17

106

345
41

19
25

130

12
40
17
108

31

10

94
31
19

21

23

25
27
16
21
19
17

104,1

116,9

109,5
103,0
94,9

70,4
87,6
87,1
99,4

72,2

78,1
74,7
75,8

69,2
56,0

72,7

45,6
71,2

62,5
61,3

59,8
41,4

82,6
59,8

6,7
47,1
66,3
50,9
52,8
49,4
52,7
57,9

50,6
67,6
59,7

7759

74,0
61,5
66,4
63,3

58,6

57,0
56,8
56,1
55,2

53,8
53:4
49,9

47,4
47,0

46,4

45,6
44,5

44,1
43,1

42,4
41,4

41,3

40,7
39,8

39,6
37,9

37,7
3757

37,6
37,1
36,2
36,2
35,6
35,1
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49
50

51
52
53

54
55

56

57
58
59

60
61

62
63

64
65
66
67

68
69

70
71
72
73
74

75

76

77
78

79
80
81

Kurpiejewski Budzewski i
Wspdlnicy

Lawsome Kulesza i
Wspolnicy

Modzelewska & Pasnik

Sadkowski i Wspdlnicy

BSJP Brockhuis Jurczak
Prusak Sroka Nilsson
Zamorska

Glowacki i Wspoélnicy

BWHS Wojciechowski
Springer i Wspolnicy
Leszek Czarny, Wojciech
Budny i Wsp6lnicy
Kopet Zaborowski

PWC Legal

Gorazda, Swistun,
Watroba i Partnerzy
Schampera, Dubis, Zajac i
Wspolnicy

Grabalski Kempinski i
Wspolnicy

Zyglicka i Wspolnicy

Greloch Jaworski Stanis
Adwokaci

Czyzyk Mickiewicz i
Wspblnicy

Prof. Marek Wierzbowski
i Partnerzy
Tomczykowski
Tomczykowska
KOLMERS Legal
Kolanowski Stanik
RESIST Rezanko Sitek

PATPOL Legal Pirog
i Wspolnicy
Olesinski i Wspolnicy

M. Mazurek i Partnerzy
Affre i Wspblnicy
ALTO Legal Orczykowski

Krzyzagorska Loboda i
Partnerzy

Miller, Canfield, W.
Babicki, A. Chelchowski i
Wspdlnicy

Brysiewicz Bokina
Saklawski i Wspdlnicy
Skarbiec

Gluchowski
Siemigtkowski Zwara i
Partnerzy

Chabasiewicz Kowalska i
Wsp0lnicy

Budzowska Fiutowski i
Partnerzy

Porwisz i Partnerzy

10,9

2,9

19,9
20,6

6,7
23,3

3,2
21,2
38,5
8,5
14,5
4,6
5,9
4,8
3.4
8,0
11,4
2,9
14,8
XD

41,1
7,4
2,7
6.4

750

9,8

6,9
2,6
17,3

55

6,6

15

30
64

11

43

41
54
14

24

12

13
18

25

76
17

11
18

21

15

51

10

14

20

26

10
51
79

18
64

59
108

24
41
13

17
14

10
24

34

46

133
24

22

24

34

24

61

15
20

24

60,5
34,4

37,6
55,3
38,6

50,8
45,1

53,9

43

59,4
50,6

50,3
42,5

40,9
44,3

40,6
51,5
52,6
30,6

49,5
45,8

45,1
36,5
57,2
48,6
32,3

38,8

38,3

23,8
28,3

34,4
32,7

27,3

34,9
34,4

33,8
32,5
31,3

31,0

30,2
30,0
29,9

29,7
29,5

29,4
29,4

28,9
28,5

28,4
27,9
27,8
27X

26,9

26,2

25,8
25,8
25,4
24,3

24,2

24,0

23,9
23,8
23,7

23,0
229

228
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82
83

84
85
86
87

88

89
90
91
92

93
94
95
96
97

98
929

100
101

102

103
104
105

106
107
108
109
110

111
112

113
114
115

DSK Depa Szmit Kuzniak
Jackowski

MSDS Legal Szczotka
Szczygiet

BKB Baran Ksigzek Bigaj

PragmatIQ
Aval Consult

KWKR Konieczny
Wierzbicki i Partnerzy
Sendero Kania, Lubaszka,
Michalski i Wspdlnicy
Jerzykowski i Wspolnicy

Marianski Group
Forystek i Partnerzy

Axelo Ostrowski
Domagalski i Wspo6lnicy
Matczuk Wieczorek I
WspoOlnicy

Drzewiecki, Tomaszek i
Wspolnicy

Misiewicz, Mosek i
Partnerzy

Zygmunt Jerzmanowski i
Wsp6lnicy

KBZ Zuradzki Barczyk &
WspoOlnicy

Madejczyk

GN LAW Gorzelnik
Nowicka
Lexbridge Gronski

Andersen Tax & Legal
Matyka i Wspolnicy
Cottyn Barbasiewicz i Ly$-
Gorzkowska

Dubois i Wspolnicy

Le$ny i Wspblnicy

Budnik, Posnow
i Partnerzy
Lubasz i Wspo6lnicy

Frankiewicz Kapela
Sobczynscy i Partnerzy
RK Legal

A.Piedcik,
W.Pietrzykowski,
W.Wolniewicz

K&L Legal Granat i
Wspdlnicy

Kurkiewicz Tritt i
Wspolnicy

Slazak, Zapiér i Partnerzy

Jarzynski & Wspolnicy

Kancelaria Ostrowski i
Wsp0lnicy

13,4

5,1

7,0
6,0
9,6

59

4,0
4.4

5,9
10,2

3,9
1,8
2,3
3.4
14,3
1,8

10,0
4,3
5,6

4,5
2,4
8,5
9,7
4,3

2,7
1,1
9,9
1,1

757

33
11
10
16
19
25
23
11

12
17
31
16
39
33
16

11

10

35

36
13
25
18
10
26
31
19

12

29

25

49
19
12
27
23
37

23

16
18

24
42
21
47
34
27

17

10

15
63

46
20
26

21
12
42
49

22

14

55

43

33,8 22,7
38,8 22,5
26,6 22,2
36,7 21,8
26,3 21,7
31,9 21,6
21,2 21,2
30,1 20,7
30,7 20,5
28,7 20,3
27,4 20,2
26,2 19,9
23,8 19,7
20,3 19,7
32,8 19,4
29,5 19,1
25,4 19,0
23,7 19,0
28,5 19,0
34,0 18,9
24,6 18,4
23,1 18,1
27,5 17,9
18,6 17,9
20,7 17,7
20,2 16,9
27,3 16,9
26,0 16,4
18,7 16,2
18,7 16,0
18,7 15,6
28,3 14,9
17,7 14,8
25,5 14,8
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116 ADP Popiolek 5,0 23 29 18,2 14,4

117 Sobota Jachira 11,9 54 70 18,4 14,2

118 R. Olszewskii Wspolnicy 1,2 6 7 16,2 13,9

119 Sowisto Topolewski 14,4 56 88 21,4 13,6

120 Jedlinski, Bierecki i 10,4 45 64 19,3 13,6
Wspolnicy

121 Mazurkiewicz Cieszynski 6,0 25 37 20,1 13,6
Mazuro i Wspo6lnicy

122 Filipiak Babicz Legal 12,0 54 76 18,5 13,1

123 JGA Ginckaj Morawiec 8,4 38 55 18,5 12,8
Olszewski Stankiewicz

124 Kondrati Partnerzy 3,2 15 23 17,9 11,7
Mariusz Kondrat

125 Argos Lubelscy i 1,8 13 13 11,4 11,4
WspOlnicy

126 Grasi Wspolnicy 7,6 19 57 33,4 11,2

127 Watrobinski Nartowski 1,2 6 9 16,0 10,7

128 WW LEGAL Wadotowski i 1,0 8 9 10,4 9,3
Wspolnicy

129 Kaczor Klimezyk Pucher 1,8 12 17 12,5 8,8
Wypior

130 Jablonski Kozminski i 1,3 9 13 12,3 8,5
Wspblnicy

131 Wesolowskii Wsp6lnicy 1,7 17 25 8,4 5,7

132 Groele i Wspolnicy 0,8 10 16 6,8 4,3

133 KKLW Legal Kurzynski 1,7 32 55 4,4 2,6
Wierzbicki

Analiza wielko$ci przychodéw w przeliczeniu na prawnika to takze odzwierciedlenie atrakcyjnosci kancelarii jako
pracodawcy. Mozliwo$ci kancelarii w zakresie wysoko$ci ptaconych wynagrodzen, beda w znacznej mierze uzaleznione
od tego wskaznika. Im wyzsze Srednie przychody na prawnika, tym kancelaria ma wieksze mozliwoSci, aby placic¢ wyzsze
wynagrodzenia prawnikom.

Dlatego warto zwr6ci¢c uwage na koncowe pozycje rankingu. Pewne wyniki rankingu budza zastanowienie
czy miesieczne przychody na prawnika! na poziomie kilku tysiecy sa w stanie pokry¢ wynagrodzenia prawnikow, a takze
inne koszty zwigzane z funkcjonowaniem kancelarii, nie méwiac o zyskach wspolnikow czy wynagrodzeniach personelu
administracyjnego. Zakladajac, ze dane podawane przez kancelarie w sprawozdaniach finansowych sa rzetelne,
zestawienie musi budzi zaskakujace refleksje.

Podsumowujgc

Warto poswieci¢ chwile i zastanowi¢ sie jakie sa przychody na prawnika w Waszej kancelarii. Czy sa one
satysfakcjonujace? Czy i co mozna zrobi¢, aby zwiekszy¢ efektywnoéc¢? Czy liczba zatrudnionych prawnikéw jest
optymalna? Warto poréwnac przychody swojej kancelarii z kancelariami o podobnej wielko$ci, i zobaczy¢ jak ksztaltuja
sie przychody na prawnika u konkurencji., a takze jak w rankingu sklasyfikowane zostaly kancelarie o podobnej
wysokosci przychodow.

1 Zgodnie z zasadami rankingu dziennika ,Rzeczpospolita”, kancelarie moga podawa¢ w ankiecie tylko prawnikéw pracujacych na

wylacznosé dla danej kancelarii.
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RANKING KANCELARII PRAWNICZYCH WEDLUG WOJEWODZTW

Analizujac ranking kancelarii prawniczych wedlug przychod6w osiagnietych w 2022 r., uwzgledniajacy podzial wedlug
wojewodztw, golym okiem dostrzec mozna, ze rynek ustug prawniczych to przede wszystkim duze miasta — Warszawa,
i kilka najwiekszych miast wojewodzkich, takich jak Poznan, Krakow, Wroclaw, Katowice, £.6dz i Gdansk (Tr6jmiasto).

Pomimo, ze konkurencja na tych rynkach jest zdecydowanie najwieksza, szczegolnie w Warszawie, to jednak najlatwiej
na nich pozyskaé interesujace, dobrze platne zlecenia. To w tych miastach skoncentrowany jest najwiekszy biznes,

najwiecej inwestycji, a stawki za ustugi prawne utrzymujg sie na najwyzszym poziomie.

Wielko$¢ miasta i jego lokalizacja determinuja granice rozwoju firmy prawniczej. Dlatego tak wiele kancelarii, ktore
pierwotnie mialy swoje siedziby np. w Poznaniu, Rzeszowie czy Wroclawiu w pewnym momencie decydowalo sie

na przeniesienie jej do Warszawy. Wiele kancelarii otwiera tez w stolicy swoje oddzialy, poniewaz chcac uzyskaé pewien

poziom przychodbéw, po prostu nie da sie omina¢ stolicy.

Ranking kancelarii wedtug wojewddztw

Mazowsze
przychody
Pozycja Kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Dentons Warszawa 257,8
2 Baker McKenzie Warszawa 203,7
3 CMS Warszawa 202,1
4 Clifford Chance Warszawa 191,4
5 Soltysinski Kawecki & Szlezak Warszawa 159,9
6 Rymarz Zdort (obecnie Rymarz Zdort Maruta) Warszawa 142,6
7 Domanski Zakrzewski Palinka Warszawa 130,0
8 Greenberg Traurig Warszawa 125,7
9 Linklaters Warszawa 121,9
10 White & Case Warszawa 103,6
11 Wardynski i Wsp6lnicy Warszawa 103,5
12 Allen & Overy, A. Pedzich Warszawa 103,2
13 Bird & Bird Warszawa 74,1
14 WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Warszawa 72,4
15 DWF Poland Jamka Warszawa 72,3
16 Deloitte Legal Warszawa 68,4
17 PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler Warszawa 50,1
18 Hogan Lovells Warszawa 48,3
19 Rddl Kancelaria Prawna Warszawa 47,0
20 GESSEL Warszawa 45,9
21 Gide Loyrette Nouel Warszawa 43,5
22 EYLaw Warszawa 43,1

prawie é prawie.pl



23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

Wolf Theiss P. Daszkowski

Maciej Panfil i Partnerzy

PWC Legal

Maruta Wachta (obecnie GRC Legal)

BSJP Brockhuis Jurczak Prusak Sroka Nilsson Zamorska
Eversheds Sutherland Poland

BWHS Wojciechowski Springer i Wspoélnicy
GWW Grynhoff i Partnerzy

Raczkowski

MJH Moskwa, Jarmul, Haladyj i Partnerzy
Kope¢ Zaborowski

Schoenherr Halwa

Sadkowski i Wspolnicy

CRIDO LEGAL J.Zio6lek i Wspolnicy
KPMG Law Bajno Stopyra

M Romanowski i wspdlnicy

Squire Patton Boggs Krze$niak

B2R Law

NGL Legal

Taylor Wessing

Penteris, Tokaj i Partnerzy

RESIST Rezanko Sitek

Andersen Tax & Legal Matyka i Wsp6lnicy
Radzikowski, Szubielska i Wspoélnicy
Ryszewski, Szubierajski

DeBenedetti Majewski Szcze$niak
Dubinski Jelenski Masiarz i Wspolnicy
Tomczykowski Tomczykowska

LSW

SKJB Szybkowski Kuzma Jelen Brzoza - Ostrowska
Drzewiecki, Tomaszek i Wspolnicy
Kurpiejewski Budzewski i Wspoélnicy
Peterka & Partners

Laszczuk i Wspdlnicy

Dubois i Wspo6lnicy

Miller, Canfield, W. Babicki, A. Chelchowski i Wspdlnicy
RK Legal

Kieszkowska Rutkowska Kolasinski

RO Radwan-Réhrenschef Petruczenko
Baker Tilly Legal Poland

Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy

Gra$ i Wspolnicy

M. Mazurek i Partnerzy

Zimmerman, Sierakowski i Partnerzy
HWW Hewelt Wojnowski i Wsp6lnicy

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

42,3
39,9
38,5
30.6
29,6
24,6
23,3
23,2
224
21,4
21,2
20,0
19,9
19,3
18,8
18,2
17,4
16,0
15,8
15,4
14,8
14,8
14,3
14,1
12,9
12,7
12,0
11,4
11,3
11,3
11,1
10,9
10,8
10,4
10,0
9,8
9,7
9,5
9,0
8,5
8,0
7,6
74
7,2
7,0
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68 Tomczykowskii Wspdlnicy Warszawa 7,0
69 Brysiewicz Bokina Saklawski i Wspolnicy Warszawa 6,9
70 MDDP Olkiewicz i Wsp6lnicy Warszawa 6,8
71 Grabowskii Wspdlnicy Warszawa 6,6
72 ALTO Legal Orczykowski Warszawa 6,4
73 PATH Augustyniak Hatylak i Wspolnicy Warszawa 6,3
74 Peter Nielsen & Partners Warszawa 6,0
75 Matczuk Wieczorek I Wspdlnicy Warszawa 5,0
76 GP Partners Gawronski, Biernatowski Warszawa 5,0
77 Kocur i Wspdlnicy Warszawa 4,9
78 Greloch Jaworski Stanis Adwokaci Warszawa 4,8
79 Grabalski Kempinski i Wspolnicy Warszawa 4,6
80 Modzelewska & Pasnik Warszawa 4,1
81 Wojewodka i Wspélnicy Warszawa 3,4
82 Solivan B. Miszkurka, J. Chabocka Warszawa 3,2
83 Leszek Czarny, Wojciech Budny i Wspdlnicy Warszawa 3,2
84 Kondrat i Partnerzy Mariusz Kondrat Warszawa 3,2
85 Brillaw Mikulski & Partnerzy Warszawa 3,1
86 GSW Legal Grabarek Szalc i Wspolnicy Warszawa 2,9
87 KOLMERS Legal Kolanowski Stanik Warszawa 2,9
88 Lawsome Kulesza i Wsp6lnicy Warszawa 2,9
89 Affrei Wspoélnicy Warszawa 2,7
90 Skarbiec Warszawa 2,6
91 SK+ Siekierzynski Kochlewski Warszawa 2.5
92 Justyna Ku$, Dariusz Sklodowski Honestus Marki 2,4
93 GN LAW Gorzelnik Nowicka Warszawa ke
94 PATPOL Legal Pir6g i Wspo6lnicy Warszawa 2,2
95 0z6g sp. z 0.0. Pytlak Deja Warszawa 2,2
96 Siwek Gaczynski & Partners Warszawa 2,0
97 Ungier Gliniewicz i Wspolnicy Warszawa 1,9
98 Cottyn Barbasiewicz i Ly$-Gorzkowska Warszawa 1,8
99 KKLW Legal Kurzynski Wierzbicki Warszawa 1,7
100 Jablonski Kozminskii Wspolnicy Warszawa 1,3
101 R. Olszewskii Wspélnicy Warszawa 1,2
102 Hansberry Tomkiel Warszawa 1,2
103 Sienna Dzierzanowski Warszawa 1,1
104 WW LEGAL Wadotowski i Wspolnicy Warszawa 1,0
105 Stopczyk & Partnerzy Warszawa 0,7
Wielkopolska
przychody
pozycja Kancelaria siedziba w 2022r.
w min zt
1 Wojcieszak, Basinski i Wspolnicy Poznan 18,2
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2 Sowisto Topolewski Poznan 14,4
3 DSK Depa Szmit KuZniak Jackowski Poznan 13,4
4 Filipiak Babicz Legal Poznan 12,0
5 Piszcz i Wsp6lnicy Poznan 9,1
6 Babiaczyk, Skrocki i Wspolnicy Poznan 9,0
7 Sobczynhscy i Partnerzy Poznan 8,5
8 Dr Krystian Ziemski & Partners Poznan 7,2
9 PragmatIQ Poznan 7,0
10 Glowackii Wsp6lnicy Poznan 6,7
11 Zygmunt Jerzmanowski i Wspolnicy Poznan 6,3
12 A.Piescik, W.Pietrzykowski, W.Wolniewicz Poznan 4,3
13 Lesnyi Wspolnicy Gniezno 4,3
14 Czyzewski Nowojski Ostaszewski Poznan 3,3
15 Kurkiewicz Tritt i Wsp6lnicy Poznan 1,1
16 Jarzynski & Wspdlnicy Poznan 1,1
17 Renata Urowska i Wspdlnicy Poznan 1,0
Matopolska
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwigkalski, J. Gorski Krakow 55,9
2 KWKR Konieczny Wierzbicki i Partnerzy Krakow 9,6
3 Oles, Rysz, Sarkowicz Krakow 8,1
4 Porwiszi Partnerzy Krakow 6,6
5 Forystek i Partnerzy Krakow 5,9
6 Budzowska Fiutowski i Partnerzy Krakow 5,5
7 Chabasiewicz Kowalska i Wsp6lnicy Krakow 4,1
8 BKB Baran Ksigzek Bigaj Krakow 3,2
9 Frankiewicz Kapela Krakow 2,4
10 Malinowscy i Wspolnicy Krakow 1,9
11 V4 Legal P. Szmolke Krakow 1,9
12 Kaczor Klimczyk Pucher Wypior Krakow 1,8
13 Groele i Wspélnicy Krakow 0,8
Dolny Slgsk
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 RAVEN P. Krupa Wrocfaw 63,0
2 HTP Puniewska Waszczynska Wroctaw 47,0
3 Bochenek i Wspdlnicy Wroctaw 41,4
4 Olesinski i Wsp6lnicy Wroctaw 41,1
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5 Koksztys Wroctaw 24,4
6 Schampera, Dubis, Zajac i Wsp6lnicy Wroctaw 14,5
7 Sobota Jachira Wroctaw 11,9
8 A.Lebeki Wspoélnicy Wroctaw 10,9
9 Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i Wspolnicy Wroctaw 5,9
10 Budnik, Posnow i Partnerzy Wroctaw 5,6
11 Lexbridge Gronski Wrocfaw 3,4
12 K&L Legal Granat i Wspolnicy Wroctaw 2,7
Slgsk
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Slazak, Zapior i Partnerzy Katowice 9,9
2 Andersen Tax & Legal Srokosz i Wspoélnicy Katowice 9,0
3 Gorazda, Swistuni, Watroba i Partnerzy Krakow 8,5
4 JGA Ginckaj Morawiec Olszewski Stankiewicz Katowice 8,4
5 Zyglicka i Wspélnicy Katowice 5,9
6 MSDS Legal Szczotka Szczygiel Bielsko-Biata 5,1
7 ADP Popiolek Katowice 5,0
8 KBZ Zuradzki Barczyk & Wsp6lnicy Katowice 3,9
9 Argos Lubelscy i Wspolnicy Katowice 1,8
10 Pragma Bukowska Celary Feder Katowice 1,7
todzkie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Inkaso WEC LodZ 12,2
2 Lubaszi Wspolnicy Lodz 4,5
3 Marianski Group L6dz 4,4
4 Karnowskii Wspoélnik Lodz 3,4
5 Madejczyk Lodz 1,8
6 WEC Sroczynski i Wspolnicy Lo6dz 1,2
7 Sokrates Lukasz Dyba i Wsp6lnicy Lodz 0,7
Pomorskie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Gluchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy Gdansk 17,3
3 Jedlinski, Bierecki i Wspolnicy Gdynia 10,4
2 Misiewicz, Mosek i Partnerzy Gdansk 8,0
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4 Krzyzagorska Loboda i Partnerzy Gdansk 7,0
5 Aval Consult Gdansk 6,0
6 Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger (grupa BEST) Gdynia 5,4

Zachodniopomorskie

przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 r.
w min zt
1 Mazurkiewicz Cieszyfski Mazuro i Wspdlnicy Szczecin 6,0
2 Jerzykowskii Wspolnicy Szczecin 4,0
3 Czyzyk Mickiewicz i Wspolnicy Szczecin 3.4
Lubelskie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 r.
w min zt
1 Kancelaria Prawnicza Forum Radca prawny Krzysztof Pilu$ i Zamosé 2.7
spotka
2 Filipek & Kaminski Lublin 2,6
Kujawsko-Pomorskie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Ostrowskii Wspélnicy Torun 7,7
2 Wesotowski i Wspélnicy Bydgoszcz 1,7
Podkarpackie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Axelo Ostrowski Domagalski i Wspdlnicy Rzeszéw 10,2
Warminsko-Mazurskie
przychody
pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt
1 Grupa Prawna Togatus Olsztyn 1,4
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Swietokrzyskie

przychody

pozycja kancelaria siedziba w 2022 .
w min zt

1 Watrobinski Nartowski Kielce 1,2

Autorem opracowania jest zesp6l serwisu prawieoprawie.pl — wydawca bloga o marketingu prawniczym.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt pod adresem: kontakt@prawieoprawie.pl.

Zachecamy do przesylania informacji prasowych o zmianach kadrowych, zrealizowanych transakcjach i innych
istotnych informacjach z zycia kancelarii na adres aktualnosci@prawieoprawie.pl

co
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